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Π0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ'ÅÎÄÅÒ 

%ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÆÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ 2ÅÄ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ 'ïÎÅÒÏΣ ÄÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ Ù 
ÁÃÏÇÉÄÁ ÐÏÒ ÅÌ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅ *ÁÍÁÉÃÁ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ /ǢÃÉÎÁ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ ÄÅ 'ïÎÅÒÏȢ ,Á 
ÒÅÕÎÉĕÎ ÃÏÎÖÏÃĕ Á ÌÅÇÉÓÌÁÄÏÒÁÓ Ù ÌÅÇÉÓÌÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ #ÁÒÉÂÅ ÁÎÇÌĕÆÏÎÏ Ù #ÁÎÁÄÜ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÁÃÔÉÖÉÓÔÁÓ Ù 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÃÉÖÉÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÏ Ù ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ 
ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÑÕÅ ÅØÁÍÉÎÁÒÏÎ ÃĕÍÏ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
ÍÕÌÔÉÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÐÕÅÄÅ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÊÕÒþÄÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÓÉÔÉÖÁȢ ,Á ÄÉÒÅÃÔÏÒÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓȟ !ÌÉÓÈÁ 4ÏÄÄȟ ÆÁÃÉÌÉÔĕ ÌÏÓ ÄÉÜÌÏÇÏÓ Ù ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÕÎÉĕÎȟ ÂÁÓÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÌÁ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ 
ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÌÁ ÁÇÅÎÄÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏȢ 

3Å ÄÉÏ ÉÎÉÃÉÏ Á ÌÁ ÒÅÕÎÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÄÅ ÂÉÅÎÖÅÎÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÓÅÎÁÄÏÒÁ $ÒÁȢ 3ÁÐÈÉÒÅ ,ÏÎÇÍÏÒÅ 
ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊȟ ÍÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓȟ Ù ÄÅ $ÅÎÚÉÌ 4ÈÏÒÐÅ ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊȟ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÏ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÁȟ 'ïÎÅÒÏȟ %ÎÔÒÅÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ù $ÅÐÏÒÔÅÓȟ ÑÕÉÅÎ ÉÎÔÅÒÖÉÎÏ ÅÎ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÁÎǢÔÒÉÏÎÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÕÎÉĕÎȟ ÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ /ÌÉÖÉÁ 'ÒÁÎÇÅ ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊȢ  ,Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌ 
ÆÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÐÏÒ 3ÈÅÉÌÁ 2ÏÓÅÁÕȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÄÊÕÎÔÁ ÄÅ ÌÁ /ǢÃÉÎÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ !ÍïÒÉÃÁ 
,ÁÔÉÎÁ Ù ÅÌ #ÁÒÉÂÅ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ɉ5.&0!ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊȢ 

%ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓÔÜ 
ÁÌÉÎÅÁÄÁ ÃÏÎ ÌÏÓ /$3 
ÎĭÍÅÒÏ Χ Ù ΣΨ 

4%-! 
!ÌÉÁÎÚÁÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÇïÎÅÒÏ  
 
&%#(! 
ΤΦ Ù ΤΧ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΪ  
 
,5'!2 
+ÉÎÇÓÔÏÎȟ *ÁÍÁÉÃÁ 
 
0!24)#)0!.4%3 
ΨΡ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÁÓ Ù ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÏÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ Ù ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÏȟ Ù 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÃÉÖÉÌ ÄÅ ΣΡ ÐÁþÓÅÓ  

Σ!ÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÅÌ 'ÒÕÐÏ ÄÅ -ÕÊÅÒÅÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÁÓ  
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 Τ 

Ȱ,Á ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÖÅÒÜ ÁÆÅÃÔÁÄÁ 
ÓÉ ÎÏ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ ÖÁÓÔÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȟ ÓÕÅđÏÓȟ 
ÁÓÐÉÒÁÃÉÏÎÅÓ Å ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÌÁ ÍÉÔÁÄ ÄÅ 
ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÔÏÄÏÓ ÔÅÎÅÍÏÓ ÕÎ ÉÎÔÅÒïÓ Ù ÕÎ 
ÐÁÐÅÌ ÑÕÅ ÄÅÓÅÍÐÅđÁÒ ÅÎ ÅÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÖÅÒÄÁÄÅÒÁ 
ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȢ ,Á ÖÅÒÄÁÄÅÒÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ 
ÇïÎÅÒÏ ÓÅ ÔÒÁÄÕÃÉÒÜ ÅÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁÓ Ù ÔÏÄÏÓȱȢ  

$%.:), 4(/20% ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊȟ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÏ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÁȟ 
'ïÎÅÒÏȟ %ÎÔÒÅÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ù $ÅÐÏÒÔÅ  

Ȱ%ÓÔÁ ÒÅÕÎÉĕÎ ÐÏÎÅ Á ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ Ù Á ÌÁÓ 
ÎÏÒÍÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÃĕÍÏ ÁÂÏÒÄÁÒ ÌÁÓ 
ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅÓ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ 
ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁÓȢ ,Á 2ÅÄ 
0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ 'ïÎÅÒÏ 
ÄÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ ÅÓ ÕÎ ÆÏÒÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅÎ 
ÅÓÔÁÓ ÜÒÅÁÓȱȢ 

$ÒÁȢ 3!0()2% 
,/.'-/2% 
ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊȟ ÓÅÎÁÄÏÒÁ 
Ù ÍÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ 
#ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ  

3(%),! 2/3%!5ȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÄÊÕÎÔÁ 
ÄÅ ÌÁ /ǢÃÉÎÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ Ù 
ÅÌ #ÁÒÉÂÅ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 

.ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ɉ5.&0!Ɋ  

Ȱ,ÅÓ ÁÎÉÍÏ Á ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÌÁ ÏÌÁ ÄÅ ÅÎÅÒÇþÁ ÑÕÅ ÈÁ ÓÕÒÇÉÄÏ Á ÐÁÒÔÉÒ 
ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÃÉÏÎÅÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÅÎ ÓÕÓ ÆÏÒÍÁÓ ÍÜÓ 
ǨÁÇÒÁÎÔÅÓ Ù ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÄÁÓȢ 4ÒÁÂÁÊÅÍÏÓ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÉÔÁÒ 
ÌÁÓ ÖÅÎÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÏÊÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÏÔÒÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ 
ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ ÓÁÌÇÁÎ Á ÌÁ ÌÕÚ ÐĭÂÌÉÃÁȢ  ,Ï ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÎÏ 
ÄÅÂÅ ÌÉÍÉÔÁÒÓÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ Á ΄ÄÅÎÕÎÃÉÁÒ Ù ÄÅÓÁÃÒÅÄÉÔÁÒ΄ȟ ÓÉÎÏ 
ÓÕÐÏÎÅ ÉÒ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÅÓÔÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÄÅÓ ÁÌÉÁÄÁÓȟ 
ÅÌ ÁÕÓÐÉÃÉÏ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏÓ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÃÏÍÐÁÒÔÉÒȟ Ù 
ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÓÅÁ 
ÍÜÓ ÊÕÓÔÁȟ ÁÒÍÏÎÉÏÓÁ Ù ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁȟ ÄÏÎÄÅ ÔÏÄÁÓ Ù ÔÏÄÏÓ ÔÅÎÇÁÎ ÌÁ 
ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÓÅÒ ÐÁÒÔþÃÉÐÅÓ Ù ÄÅ ÖÉÖÉÒ ÅÎ ÐÁÚ Ù ÌÉÂÅÒÔÁÄȱȢ 

%ÎÃÕÅÎÔÒÅ Á 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ ÅÎ É4ÕÎÅÓ  Ù 'ÏÏÇÌÅ 0ÌÁÙ ÐÁÒÁ ÅÓÃÕÃÈÁÒ ÌÏÓ ÐÏÄÃÁÓÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌ Ù 
ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ Ù ÌÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÐÁÓÁÄÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÄÁÓ 
ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÈÅÍÉÓÆÅÒÉÏȢ   

Ȱ)ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ ÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÑÕÅ 
ÔÁÎÔÏ ÈÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÏ ÍÕÊÅÒÅÓ ÇÏÃÅÎ ÄÅ 
ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȟ 
ÒÅÃÕÒÓÏÓ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ $Å 
ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÍÅ ÃÏÍÐÌÁÃÅ ÄÁÒ ÌÁ 
ÂÉÅÎÖÅÎÉÄÁ Á *ÁÍÁÉÃÁ Á ÎÕÅÓÔÒÁÓ Ù 
ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÄÅÌÅÇÁÄÏÓ Ù ÃÏÎ ÇÒÁÎ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁ ÅÓÐÅÒÏ ÌÏÓ ÄÉÜÌÏÇÏÓ ÓÏÂÒÅ 
ÅÓÔÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ Ù ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ ÑÕÅ ïÓÔÏÓ 
ÔÅÎÄÒÜÎ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓȱȢ  

/,)6)! '2!.'% 
ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊȟ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÄÅ 
#ÕÌÔÕÒÁȟ 'ïÎÅÒÏȟ 
%ÎÔÒÅÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ù 
$ÅÐÏÒÔÅÓ Ù ÁÎǢÔÒÉÏÎÁ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÕÎÉĕÎ  

Τ 

https://itunes.apple.com/ca/podcast/parlamericas-podcast/id1310044749?mt=2
https://play.google.com/music/listen?u=0#/ps/I4meflbhupcjv5346wjptn7kpae

