
 

   

0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
$ÅÐÕÔÉÅÓ ÏÆ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ ÔÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ /ÐÅÎÎÅÓÓ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ 
ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ Á 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ/'0Ɋ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒÇÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ /'0 
!ÍÅÒÉÃÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓȟ 
!ÒÇÅÎÔÉÎÁȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ ΤΡΣΣȟ ÔÈÅ /'0 ÈÁÓ 
ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÃÉÔÉÚÅÎ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ 
ÔÈÅ ǢÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÎÅ× 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ  

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÏÎÅ-ÄÁÙ 
ÂÒÉÅǢÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ /'0 ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÄÁÔÅȟ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÃÏ-ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÃÏ-ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 
ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÅØÐÌÏÒÅÄ 
ÈÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ×-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /'0 !ÍÅÒÉÃÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȠ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× 
ÔÈÅÙȟ ÁÓ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ /'0 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓȟ -ÁÒÇÁÒÉÔÁ 
3ÔÏÌÂÉÚÅÒ ɉ!ÒÇÅÎÔÉÎÁɊȟ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 
ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 3ÅÎÁÔÏÒ (ÅÒÎÜÎ 
,ÁÒÒÁþÎ ɉ#ÈÉÌÅɊȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÁÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÎÏÕÒÁÂÌÅ 3ÃÏÔÔ "ÒÉÓÏÎȟ 
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÙ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #Ï-
#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ /'0 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

Ȱ4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÅÒÅ ÉÓ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 
ɉ/ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐɊ ÏÆ έΫ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÁÎ 
ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÅǣÃÉÅÎÔ 
×ÁÙȟ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
×ÉÔÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÐÅÎ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ǢÇÈÔ 
ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÉÔÉÚÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢȱ 

3ÅÎÁÔÏÒ (%2.<. 
,!22!^. ɉ#ÈÉÌÅɊȟ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË  

4(% 2/,% /& 0!2,)!-%.43  
). 4(% /0%. '/6%2.-%.4  
0!24.%23()0 
 

Π0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ/0.   

$!4% 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΣ-ΤΤȟ ΤΡΣΩ  
 

,/#!4)/. 
"ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓȟ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

0!24)#)0!.43 
ΦΩ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ΣΨ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ  

4(%-% 
/ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 



 

 Τ 

 

7(!4 )3 !. /0%. '/6%2.-%.4ȩ 

! ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÙ ÍÏÒÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÍÏÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÉÔÓ Ï×Î ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅȢ -ÏÖÉÎÇ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á 
ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÇÅÎÕÉÎÅ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

Ȱ4ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ 
ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ Á ÓÉÎÃÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÂÅÓÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÒÏÌÅ 
×Å ÈÁÖÅ ÁÓ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÅÎ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÏÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
ÏÐÅÎÎÅÓÓȢȱ  

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
$ÅÐÕÔÉÅÓ 
-!2'!2)4! 
34/,"):%2 
ɉ!ÒÇÅÎÔÉÎÁɊȟ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ 
"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ  

4ÈÅ /'0 ÉÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ )ÔÓ ÒÅÆÏÒÍÓ ÁÒÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ɉ.!0ÓɊ ÃÏ-ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÒÁÎÃÈ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ 
)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ɉ)2-ɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
ÂÒÁÎÃÈȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ .!0Ó ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ×-
ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 0ÁÕÌÁ 
&ÏÒÔÅÚÁ ɉ&ÒÁÎÃÅɊ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /'0Ȣ 3ÈÅ ×ÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ *ÏÓÅÐÈ &ÏÔÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÔ ÔÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
/'0ȭÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÈÅÍÉÓÐÈÅÒÅȟ ÁÎÄ .ÏÅÌ !ÌÏÎÓÏ -ÕÒÒÁÙȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏȟ ×ÈÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ /'0 ÆÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 3ÅÎÁÔÏÒ 
(ÅÒÎÜÎ ,ÁÒÒÁþÎ ɉ#ÈÉÌÅɊȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓ +ÁÒÉÎÁ "ÁÎǢ ɉ!ÒÇÅÎÔÉÎÁɊȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ .ÅÔ×ÏÒË ÏÎ 
'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ /'0ȭÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÃÁÎ 
ÐÌÁÙȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȭ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ  

4ÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÔÓ 
)ÍÐÁÃÔ ÏÎ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ 

Ȱ/ÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÐÅÎ ÄÁÔÁȠ ÉÔ ÉÓ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÔÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÆÏÒÕÍ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÐÁÒÔÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÇÅÎÄÁ ɍȢȢȢɎ 7Å ÍÕÓÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÁÌÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ !Ó Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×Å ÈÁÖÅ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
ÍÏÒÅ ÏÐÅÎȟ ÍÏÒÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȢ 7Å ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÏÕÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ 
ÆÕÌǢÌ ÏÕÒ ÒÏÌÅȢ )Ô ÉÓ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÃÒÅÄÉÂÌÅȟ 
ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ×ÏÒË ÆÏÒȢȱ  

Ȱ4ÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ/'0Ɋ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ 
ÂÏÔÈ ÂÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ /'0 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ΨΨ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ΧΧ 
ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ΧΧ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐÓȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÖÁÌÕÅ ÔÅÒÍÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇȟ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 
ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢȱ 

4ÈÅ (ÏÎÏÕÒÁÂÌÅ 3#/44 
"2)3/.ȟ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
#ÁÎÁÄÁ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
0!5,! &/24%:! 
ɉ&ÒÁÎÃÅɊ  

Τ 

http://parlamericas.org/uploads/documents/OGP%20Argentina_Paula%20Forteza_ENG.pdf
http://parlamericas.org/uploads/documents/OGP%20Argentina_Paula%20Forteza_ENG.pdf
http://parlamericas.org/uploads/documents/OGP%20Argentina_Joseph%20Foti_ENG.pdf


 

 Υ 

 

(/7 #!. !. /0%. '/6%2.-%.4 &!#),)4!4% 4(% 7/2+ /& 
0!2,)!-%.4ȩ 

Ý !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎ ÏÐÅÎ ÆÏÒÍÁÔ ÃÁÎ ÅØÐÅÄÉÔÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÓÔÁǟ ÏÒ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ɉÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÔÈÉÎË ÔÈÁÎËÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-ÂÁÓÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÏÕÐÓȟ ÅÔÃȢɊ ÁÎÄ ÁÉÄ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÏÆ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ 

Ý !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ 

Ý 0ÒÏÁÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ 
ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÂÙ 
ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÓËÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

Ý #ÉÔÉÚÅÎÓȭ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÇÁÉÎÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅǟÏÒÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉÅØÅÃÕÔÉÖÅȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÊÕÄÉÃÉÁÌɊ ÁÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȠ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢ 

(/7 0!2,)!-%.4!2)!.3 #!. #/.42)"54% 4/ /0%. '/6%2.-%.4 
).)4)!4)6%3ȩ 

Ý %ÎÁÃÔÉÎÇ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÏÎ /ÐÅÎÎÅÓÓ  

"Ù ÓÏÍÅ ÃÏÕÎÔÓȟ ÁÒÏÕÎÄ ΣΧ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ /'0 ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȢ /ÆÔÅÎÔÉÍÅÓȟ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÎÁÃÔÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÁÌÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÒ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÁ×Óȟ ÌÏÂÂÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ǢÎÁÎÃÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÄÁÔÁ ÌÁ×ÓȢ  

Ý #ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ 

4ÈÅ )2- ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÉÍ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ /'0 ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÐÕÔ ÔÏ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ .!0 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

Ý !ÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ /'0 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ ÊÏÉÎ /'0 ÂÙ 
ÒÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
×ÈÅÎ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔ /'0ȭÓ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÃÁÎ 
ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÒÅÆÏÒÍÓȢ 

Ý #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ /'0 #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ #ÉÔÉÚÅÎÓ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÁÒÅ ÉÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÒÅÆÏÒÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅÉÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  

Ȱ! ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÁÒÉÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
/ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ 
ÃÏ-ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ 
ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÐÌÁÃÅÓ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÎ 
ÅÑÕÁÌ ÆÏÏÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÓÐÁÃÅÓȢ )Ô ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢȱ  

Ȱɉ4ÈÅ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ !ÃÔɊ ×ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÏÔÅÄ ÌÁ×Ó ÉÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢ 7Å 
ÈÁÄ ÔÏ ÓÅÅË ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÇÅÎÄÁȟ ÁÎÄ ×Å ÐÁÓÓÅÄ ÉÔ ÉÎ 
!ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÉÎ -ÁÙ ΨΦΧά ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÔÈÁÔ ÓÉÇÎÁÌÅÄ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÏÕÒ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅȡ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÉÎÆÁÌÌÉÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÏ ǢÇÈÔ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢȱ 

./%, !,/.3/ -522!9ȟ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ 
,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ 
ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓ +!2).! 
"!.&) ɉ!ÒÇÅÎÔÉÎÁɊȟ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ .ÅÔ×ÏÒË 
ÏÎ 'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÁÌÉÔÙ 

Ȱ0ÁÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÍÏÒÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ 
ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 
ÉÄÅÁ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÍ ÂÅÃÏÍÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ 
ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ 
ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢȱ  

+Ȣ 3#/44 (5",)ȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

Υ 



 

 Φ 

,ÅÁÄÉÎÇ ÂÙ %ØÁÍÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ /ÐÅÎÎÅÓÓ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ /'0 ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÒÁÎÃÈȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÇÅÎÄÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 
ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÉÔÓÅÌÆȢ 4ÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ 
ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 3ÃÏÔÔ (ÕÂÌÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.$)Ɋ ×ÈÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ .$)ȭÓ ÎÅ× 4ÏÏÌËÉÔ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ /ÐÅÎÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
/ÐÅÎÎÅÓÓ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÐÅÎ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ 
ÃÙÃÌÅÓ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  3ÅÎÁÔÏÒ -ÁÕÒÉÃÉÏ ,ÉÚÃÁÎÏ ɉ#ÏÌÏÍÂÉÁɊȟ ÆÏÒÍÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ 
3ÅÎÁÔÏÒ !ÎÄÒïÓ 'ÁÒÃþÁ :ÕÃÃÁÒÄÉ ɉ#ÏÌÏÍÂÉÁɊȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÏÆ #ÏÌÏÍÂÉÁȭÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ $ÁÖÉÄ "ÅÌÌÏȟ 7ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÏÍÂÉÁÎ #ÏÎÇÒÅÓÓȭÓ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÈÏÎȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȡ 0ÁÒÁÌÌÅÌÏȢ  -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
$ÅÐÕÔÉÅÓ 0ÁÔÒÉÃÉÏ 6ÁÌÌÅÓÐþÎ ɉ#ÈÉÌÅɊȟ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ +ÁÒÌÁ 0ÒÅÎÄÁÓ ɉ#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁɊȟ 
6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁȟ 3ÅÎÁÔÏÒ "ÌÁÎÃÁ 
/ÖÅÌÁÒ ɉ0ÁÒÁÇÕÁÙɊ ÅÁÃÈ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÃÈÁÍÐÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÏÐÅÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÅǟÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÎÅ× ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  

Ȱ(Ï× ÄÉÄ ×Å ÓÔÁÒÔȩ 7Å ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Ô×Ï ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÉÎ 
ÂÏÔÈ ÃÈÁÍÂÅÒÓȢ 7Å ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÃÏ-ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ×Å 
ÁÌÓÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÕÎÉÔ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÈÁÍÂÅÒ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎɊȢ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢȱ  

3ÅÎÁÔÏÒ -!52)#)/ 
,):#!./ ɉ#ÏÌÏÍÂÉÁɊȟ 
ÆÏÒÍÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ 6ÉÃÅ-
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË 
ÆÏÒ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ 

Ȱ7Å ×ÒÏÔÅ ÔÈÒÅÅ ÌÁ×Ó ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȡ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÄÅ ÏÆ ÅÔÈÉÃÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÎÄ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒ ɍȣɎȠ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÎ 
ÌÏÂÂÙÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ɍȢȢȢɎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÕÎÄÅÒ ÍÙ ÔÅÒÍ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÎÉÔȢ΅  

(/7 #!. 0!2,)!-%.4!2)!.3 7/2+ /. 

/0%.).' 4(%)2 0!2,)!-%.4 4(2/5'( /'0ȩ 

Ý 3ÕÂÍÉÔÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÔÉÏÎ 
0ÌÁÎÓ ɉ.!0Ɋ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ /'0 ÂÙ 
ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .!0Ȣ 
)ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ .!0 
ÈÅÌÐÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ /'0 
ÖÁÌÕÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ 
ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ )2- ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

Ý #ÒÅÁÔÉÎÇ /ÐÅÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÏÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÉÎ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÉÎ ÍÁÎÙ 
ÃÁÓÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÃÁÎ 
ÎÏ× ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÁÓ Á ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 
ÔÏ ÔÈÅ )2- ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

3ÅÎÁÔÏÒ ",!.#! 
/6%,!2 
ɉ0ÁÒÁÇÕÁÙɊ 

4ÈÉÓ ÔÏÏÌËÉÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓ ÔÏ 
ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÏÐÅÎÎÅÓÓ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ /'0 ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ #ÏÎÓÕÌÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÔÏÏÌËÉÔȢ 

Φ 

http://parlamericas.org/uploads/documents/Sen.%20Mauricio%20Lizcano_ENG.pdf
http://parlamericas.org/uploads/documents/OGP%20Argentina_David%20Bello_ENG.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=xmxuuhvdfDk&feature=youtu.be
http://openparltoolkit.org/
http://openparltoolkit.org/


 

 Χ 

΅4ÈÅ /'0!ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ Á 
ÍÁÊÏÒ ÍÏÔÉÖÁÔÏÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 4ÈÅ "ÁÈÁÍÁÓ ÔÏ ÃÏ-
ÃÒÅÁÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ 
ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅ /'0΄Ó ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÎÏ× ÁÓÓÉÓÔ ÏÕÒ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÔÈÉÓ 
#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ 3ÅÎÁÔÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ 
ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÔÉ-ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅȢ ) ÁÍ ÍÏÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ /'0!ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ 4ÈÅ 
"ÁÈÁÍÁÓ ÊÏÉÎÓ ÔÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ΨΦΧήȢ΅  

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
$ÅÐÕÔÉÅÓ 0!42)#)/ 
6!,,%30^. ɉ#ÈÉÌÅɊ 

3ÅÎÁÔÏÒ !.$2O3 
'!2#^! :5##!2$) 
ɉ#ÏÌÏÍÂÉÁɊȟ 6ÉÃÅ-
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÅÎÁÔÅ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÁÔ ÔÈÅ /'0 !ÍÅÒÉÃÁÓ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

4ÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÂÒÉÅǢÎÇ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΣ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ /'0 !ÍÅÒÉÃÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΤȢ 4ÈÉÓ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÖÅÒ ΤȟΡΡΡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÉÎÎÏÖÁÔÏÒÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȟ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÏÍÅÎȭÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÐÅÎÉÔÅÎÔÉÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȭ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ 
ÏÐÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 

Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔɊȢ 4ÈÅ ÈÅÁÄÓ ɉÏÆ ÔÈÅ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÓÓÅÍÂÌÙɊ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 7Å ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ×Å 
×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÆ ×Å 
×ÁÎÔÅÄ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÃÕÓÅÄ 
ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ 
ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÂÏÁÒÄ ɉ×ÉÔÈ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÏÐÅÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔɊȢȱ  

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ +!2,! 
02%.$!3 ɉ#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁɊȟ 
6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ /ÐÅÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 
#ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁ 

Ȱ4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÃÏ-
ÃÒÅÁÔÉÏÎ ɍȢȢȢɎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×Å ÁÒÅ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙȟ 
ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÇÉÖÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×Å ÁÒÅ 
ÁÌÓÏ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ɍȢȢȢɎ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ 
ÎÏ× ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁǟ ɍȢȢȢɎ ×Å 
ÁÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÃÏ-ÃÒÅÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÍÏÖÅ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢȱ  

Ȱɍ7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁɎ ÍÕÔÕÁÌ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȢ )Î 
ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÏÎ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÁÓÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×ÈÅÒÅ 
×Å ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
×ÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ɍȣɎ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÅÁÒÄ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ×Å 
×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÏ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍÁÔȢȱ  

3ÅÎÁÔÏÒ 2!.!2$ 
(%.&)%,$ ɉ"ÁÈÁÍÁÓɊ  

Χ 



 

 Ψ 

0!24)#)0!4).' #3/Ó 

΅%ÎÇÁÇÉÎÇ ÁÌÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÉÓ ɉÏÐÅÎ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔɊ ÁÇÅÎÄÁ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÉÔÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ×Å ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÌÏÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ 
ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÆÏÒÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÆÔÅÒ 
ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉÐÁÒÔÙ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÇÒÏÕÐ ÏÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÉÎ 
%ÃÕÁÄÏÒȢ  7Å ÔÈÉÎË ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ 
ÌÅÁÄ ÔÈÉÓ ÁÇÅÎÄÁ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÍÂÌÙȢ΅ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ $)%'/ '!2#^! 
ɉ%ÃÕÁÄÏÒɊ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ 
ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓ 2!9-/.$% 
2)6!, ɉ(ÁÉÔÉɊ  

Ȱ#ÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÁÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×ȟ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÁÎ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÂÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 
×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓȢȱ  

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ 
*5!. #!2,/3 $%, 
<'5),! ɉ0ÅÒÕɊ  

Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ !ÍÅÒÉÃÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÁÒÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÖÁÌÕÅ 
ÆÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÍȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÒÅÖÉÅ× ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÒÅ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÍÙ ×ÏÒË ÏÆ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȢȱ  

*ÁÍÁÉÃÁ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÎÔ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ /ÐÅÎ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ/'0Ɋ ÉÎ ΨΦΧάȟ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ΩÒÄ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÉÓ ÇÌÏÂÁÌ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÉÚÅÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ /'0 !ÍÅÒÉÃÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 
ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÉÔÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÈÅÍÉÓÐÈÅÒÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ *ÁÍÁÉÃÁȭÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ /'0 ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢȱ 

3ÅÎÁÔÏÒ *5,)%4 
3!-!.4(! #54("%24 
&,9.. ɉ*ÁÍÁÉÃÁɊ  

΅4ÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 4ÈÅ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÉÓ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄȟ ÉÎ ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎȟ Á ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 
×ÁÙ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÍÍÏÎ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÓ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢȱ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ 3!.4/3 !$%,-/ 
2)6!3 ɉ%Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒɊ 

Ψ 



 

 Ω 

0!24)#)0!4).' 0!2,)!-%.43 

!2'%.4).! 4(% "!(!-!3 #!.!$! #(),% #/,/-")! #/34! 2)#! %#5!$/2 

4ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ 
ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓ ÏÆ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÌÏÂÁÌ 
!ǟÁÉÒÓ #ÁÎÁÄÁȢ )Ô ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á (ÏÕÓÅ $ÅÍÏÃÒÁÃÙ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.$)Ɋ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 53 !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ53!)$Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ (ÁÉÔÉȟ ÁÎÄ 
0ÅÒÕȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁǟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ×ÈÏ ÁÌÓÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÁÒÌ!ÍÅÒÉÃÁÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

0!24)#)0!4).' #3/Ó 

%, 3!,6!$/2 '5!4%-!,! (!)4) *!-!)#! 0!2!'5!9 0%25 3!).4 ,5#)! 

Ω 


