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Os avancos no desenvolvimento véem desacelerando e estao |-
em risco

O progresso do IDH vem desacelerando desde meados da década de 2010 e ainda nao retomou sua
trajetoria pré-pandemia
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Nota: A “tendéncia pré-2020” projeta os niveis do IDH até 2025 utilizando o IDH e as taxas de crescimento de cada regido antes da pandemia. A “tendéncia 2022—-2023” utiliza os
niveis do IDH e as taxas de crescimento desses dois anos. Todos os agregados regionais sdo ponderados pela populagao e foram calculados pelo Escritério do Relatério sobre
Desenvolvimento Humano do PNUD (2025).

Fonte: Calculos do PNUD a partir do Relatério sobre Desenvolvimento Humano 2025.



Embora a pobreza
tenha sido
significativamente
reduzida, a
vulnerabilidade
permanece

Mais de 5 em cada 10 pessoas
na ALC nao dispbéem dos
mecanismos de enfrentamento
necessarios para resistir sequer
a um evento adverso moderado
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31% da populacao permanece em situagcao de vulnerabilidade, ﬂ

apenas superando a linha de pobreza

Distribuicdo da populacao da ALC por faixa de renda
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Nota: Os limiares de renda estdo expressos em dolares americanos a valores de 2017, ajustados pela paridade do poder
de compra (PPC). Os dados do Caribe incluem os da Republica Dominicana.
Fonte: LAC Equity Lab do Banco Mundial (atualizagdo de outubro de 2024).



O desenvolvimento humano na ALC
avancou significativamente, mas esse
avanco foi desigual: desacelerou na
ultima decada e esta sujeito a
retrocessos



UMA NOVA ERA
DE INCERTEZAS
NA ALC

Fonte: Elaboracéo propria
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A cobertura digital na ALC foi ampliada, mas isso nao
garantiu seu uso efetivo

TECNOLOGIAS
EM RAP'DA Paises da ALC Economias avangadas
EVOLUCAO

Cobertura mével banda larga

As tecnologias na ALC Acesso 36
avancam rapidamente, Pessoas que possuem um telefone celular
mas o potencial da Acesso a4

regiao ainda nao foi Pessoas que usam internet
plenamente e e

a p rove ita d (9] Habilidades digitais basicas

Banda larga de alta velocidade

A lacuna digital entre a ALC e as Habilidades digitais intermediarias [

economias maiS avangadas se Lol Habilidades digitais avangadas 45%

aprofunda a medida que a gl Acessoadc g
infraestrutura e as competéncias
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se tornam mais sofisticadas

@ Infraestructura de conectividad @ Infraestructura de computacién @ Habilidades digitales

Nota: Percentual da populagao total.
Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados da Uni&o Internacional de Telecomunicagdes (UIT) e do PNUD (2025).




TECNOLOGIAS
EM RAPIDA
EVOLUCAO

A adocao desigual de
tecnologias esta
aprofundando os

padroes estruturais
de desigualdade

O acesso as
tecnologias digitais é
desigual e incompleto,
tanto entre os paises
quanto dentro deles

Os domicilios de maior renda tém quase o dobro de acesso a
internet em comparagao com os de menor renda (85% contra
46%)

Domicilios com acesso a internet no domicilio (%), renda baixa (quintil 1) e renda
alta (quintil 5)
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Nota: A CEPAL e a OCDE definem os domicilios com acesso a Internet como aqueles que contam com conexao a Internet no
domicilio, seja por fibra ética, cabo coaxial, par trangado ou antenas terrestres ou satelitais. Fica excluido, em todos os casos,
0 acesso por meio de dispositivos méveis. A média regional foi ponderada pela populacéo e calculada pela CEPAL. Os dados
indicados para cada pais sdo os mais recentes disponiveis (2014 a 2023).

Fonte: Célculos do PNUD com base em dados do CEPALSTAT da Comissédo Econdémica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) (2023) e em dados do conjunto de ferramentas Going Digital da OCDE (2024).



TECNOLOGIAS
EM RAPIDA
EVOLUGAO

Embora a economia gig
tenha surgido como um
possivel gerador de

emprego, ela tende a
reproduzir padroes de
informalidade na regiao
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A seguridade social para os trabalhadores da economia
gig ainda é incompleta

Percentual (%) de pessoas que contribuem para um
sistema de aposentadoria 2022

Colombia

Painel A
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@ Sim, a um plano de previdéncia ou poupangca privada para a aposentadoria

@ Sim, a um plano de previdéncia ou poupanga para a aposentadoria publico /
oferecido pelo governo

Fonte: Datta y Chen (2023) para trabalhadores da economia gig na plataforma Workana.



TECNOLOGIAS
EM RAPIDA

EVOLUCAO A regiao corre o risco de nao alcancar ganhos de
produtividade
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O potencial da IA
para melhorar a
produtividade na
ALC permanece, em

Percentual (%) de empregos expostos a IA
generativa, por pais e tipo de exposi¢ao @ Potencial de automatizacdo @ Potencial de aumento de fungdes « Grande incdgnita
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Na ALC, apenas 1 em cada 3 L
empregos esta exposto a IA, Honduras |8
entre 2% e 6% estdo em risco -
de automacao, entre 2% e e
14% tém potencial de Barbados 4%

aumento, e, qu anto ao 0% 10% 20% 30% 40%
restante, ainda nao ha
informacgdes suficientes




TECNOLOGIAS
EM RAPIDA
EVOLUCAO

Ainda persistem
importantes
disparidades de género

Embora a ALC tenha registrado
avancgos, com 41% de mulheres
entre as pessoas formadas em
STEM, alcancar a paridade na
educacao nessas areas continua
sendo um desafio

Na ALC, 4 em cada 10 graduados em STEM sao mulheres,
com variagoes significativas entre paises
(Proporc¢éo de graduados em carreiras STEM por género (%))
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Fonte: Portal de Dados de Género do Banco Mundial, baseado em dados compilados pelo Instituto de
Estatisticas da UNESCO.
PH., Nota:As proporgdes representam a participacédo média de homens e mulheres em campos de pos-graduagéo
THOUGHT relacionados a STEM, que incluem Engenharia, Manufatura, Construgéo, Ciéncias Naturais, Matematica,
Estatisticas, Ciéncias e Tecnologia. A média regional se calcula como uma média simples dos valores dos
paises da América Latina e do Caribe (ALC). As médias para os paises da OCDE e o Mundo s&o calculadas de
maneira similar.




TECNOLOGIAS
EM RAPIDA
EVOLUCAO

24 paises da ALC ja
utilizam IA no setor
publico, potencialmente
transformando a forma
CoOmo 0S governos
interagem com seus
cidadaos

Embora promissora, sua adocao
requer a mitigacao de riscos como
vieses em algoritmos de |A e
vulnerabilidades a ciberataques

Os governos da ALC estao integrando cada vez mais a
Inteligéncia Artificial na administragao publica

Principais usos dos sistemas de IA no setor publico na ALC
(percentual do total)

Ordem publica e seguranga
Servicos publicos
30.4%

Protecéao
social
3.3%

Aspectos econdmicos
25.9% Educacao

Nota: Alguns exemplos de ferramentas de |IA nos servigos publicos incluem chatbots e solugdes para a
prestacao de servigos. Os aspectos econdmicos incluem ferramentas de |A para infraestrutura, logistica
e prestacao de servigos. A seguranga publica inclui aplicagdes para vigilancia e prevengao do crime. Na
area da saude, algoritmos ajudam a prevenir e diagnosticar doengas. Na educagéo, incluem-se
sistemas de IA que detectam o absenteismo e gerenciam matriculas. A protecao social inclui algoritmos
utilizados para selecionar beneficiarios e determinar a cobertura. A categoria “Outros” inclui sistemas de
IA aplicados a protecdo do meio ambiente, habitagéo e servigos relacionados, defesa e atividades
recreativas, culturais e esportivas.

Fonte: Calculos do PNUD com base em dados de Sistemas de |IA em entidades publicas da América
Latina e do Caribe, Mufioz-Cadena et al. (2025), Universidade dos Andes.




TECNOLOGIAS
EM RAPIDA
EVOLUCAO

Os centros de dados,
essenciais para o
desenvolvimento da IA,
ainda sao escassos na
regiao, concentrando
menos de 5% do total
mundial

Distribuicao dos centros de dados no mundo

Estados Unidos Resto do
mundo

Outros paises
industrializados

Notas: Os paises do G7 incluem o Reino Unido, Japéo, Italia, Alemanha, Franca e Canada. “Outros paises industrializados” refere-se aos
paises da OCDE que ndo pertencem ao G7 nem a ALC.
Fonte: Calculos com base no Data Center Map (abril de 2025).



TECNOLOGIAS EM
RAPIDA EVOLUCAO

Uma nova
economia
extrativista na era

digital?

Mais de 90% dos dados da
ALC sao processados fora da
regiao, o que significa que o
valor digital esta concentrado
principalmente fora da ALC.
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Criacao de valor dos dados na economia digital

Cadeia de valor dos dados —— Monetizacao dos dados

g

Oferecer conteudos, servigos e
publicidade personalizados
dirigidos aos usuarios da ALC

Os dados se transformam em °
inteligéncia digital

Definir a estratégia empresarial

O processamento e analise .
P \]/ e a tomada de decis6es

dos dados acontece fora da Eﬂﬂ

regiao

o&v\ Incorporar o comportamento
= dos usuarios na ALC ao
desenho de produtos e
servigos

Dos dados até a

Os dados sdao armazenados .~
criacao de valor

em centros de dados situados
no exterior

Dados primarios coletados
por plataformas digitais
globais

Alimentar a aprendizagem automatica
e os sistemas de IA com dados
regionais

O Usuario digital na ALC gera dados

Fonte: Adaptado de UNCTAD (2019).
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TECNOLOGIAS EM
RAPIDA EVOLUCAO
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A América Latina e o Caribe (ALC) detém mais da metade das
reservas mundiais de litio e 40% do cobre, recursos essenciais
para a inteligéncia artificial.

O crescimento da |A, Participagdo (%) dos paises da ALC na produc&o e as reservas mundiais de minerais selecionados (2021)
incluindo veiculos

autonomos, agricultura
de precisao e roboética

40%

avancada, esta

gerando uma demanda
global sem
precedentes por

minerais criticos.
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@ Chile @® Peru @ Brasil @ México @ Argentina @® outros paises da América o Porcentagem de reservas

Fonte: AIE (2023)




TECNOLOGIAS EM
RAPIDA EVOLUCAO

As plataformas digitais
estao remodelando o
debate democratico.

Os algoritmos reforcam
preconceitos, criam
camaras de eco e
amplificam a
desinformacao.
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O paradoxo do consumo de noticias pelas redes sociais nha ALC: grande
desconfianga, apesar do uso generalizado

Porcentagem (%) de pessoas por percepg¢ao de desinformagao nos meios vs. fonte principal de noticias
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@ Pessoas que consideram esse meio sua principal fonte de noticias

® Acredita que esse meio de comunicacdo espalha desinformacao

Fontes: Latinobarometro e Reuters Institute, 2024.



A America Latina e o Caribe demonstram
progresso em infraestrutura e entusiasmo
pela IA, mas a adocao da tecnologia é
desigual e enfrenta barreiras estruturais.



@\
(S22

Skl
[SIEd

FACILITADORES
PARA TECNOLOGIAS
EM RAPIDA
EVOLUCAO:

Infraestrutura de
conectividade

CAPITAL
HUMANO

. > . Habilidades digitais
A capacidade da America avangadas INFRAESTRUTURA

Latina e do Caribe de
alavancar as tecnologias
digitais dependera de Sistemas de IA
Investimentos em capital

humano, infraestrutura

digital, governanca

responsavel de dados e da

promocao de ecossistemas

digitais robustos.

Infraestrutura de
computacao

GOVERNANCA
DE DADOS

Centros de dados
sustentaveis




Se canalizadas de forma eficaz, as
tecnologias em rapida evolucao podem
servir como catalisador para o
desenvolvimento humano resiliente.



Esses topicos sao explorados em
profundidade em nosso






O Atlas responde diretamente ao P

O ATLAS DE INTELIGENCIA chamado do Relatério Globale [
ARTIFICIAL PARA O Regional para revitalizar o
DESENVOLVIMENTO desenvolvimento humano na era
HUMANO TRANSFORMA OS digital
DESAFIOS EM
OPORTUNIDADES DE AQAO Oferece dados, cenarios futuros e
CONCRETAE COLOCAA boas praticas que permitem aos
AMERICA LATINA E O CARIBE governos e parceiros estrategicos
NO CENTRO DO DIALOGO elaborar politicas que aproveitem
GLOBAL SOBRE IA a |A para preencher lacunas,

aumentar a resiliéncia e expandir
as capacidades humanas na
regiao.
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OS MODELOS NORMATIVOS NAO PODEM SER
CONSIDERADOS COMO “UNICOS PARA TODOS”

Principio n.° 1:

A governanga deve ser um Alguns paises priorizam principios, outros resultados, outros regras
pProcesso iterativo e égil, que explicitas, e um grupo crescente se orienta para uma abordagem baseada
pode ser atualizado a medida no risco

que a tecnologia evolui.

Postura Regulatoria
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Estratégia Regulatdria == vAN——

Principio n.° 2: L -,
Deve passar por uma
3 N _ B
abOrdagem colaborativa, na Estrutura Regulatéria %_’ 9,
qual participam varias partes Decentrlsed Centraised

interessadas e que pode levar - 2 -
Acance Requinterio RS =pmm ™ < <= mmam— O B &

a abertura, a transparéncia e,

Sector-specific Broad/technology-specific
em ultima instancia, a
CONFIANGA. Aproximag&o e = ] O |

Regulatdria Principles Outcomes Rule-based Risk-based




O Norte global avanca
rapidamente em matéria
regulatoria

Nos EUA, o investimento em |A
multiplicou-se dez vezes entre
2013 e 2020, atingindo US$
132 bilhdes em 2021, o que
explica sua lideranca
regulatéria junto com a China,
Europa e Reino Unido, que
juntos concentram cerca de
63% das iniciativas globais de
politica de IA.
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Numero de iniciativas regulatorias de 1A

516

184

2000 2005 2010 2015 2020 2025

4 Norte Global 4 Sur Global

Nota: O Sul Global, ou os paises em desenvolvimento, geralmente inclui a Africa, a América Latina e o Caribe, e a Asia (excluindo Israel, Japdo e Coreia
do Sul), bem como a Oceania (excluindo Austrélia e Nova Zeléndia). As economias desenvolvidas abrangem a América do Norte, Europa, Israel, Japdo,
Republica da Coreia, Austrélia e Nova Zelandia. Classificacdo baseada nas categorias da UN Trade and Development (UNCTAD). Fonte: Instituto Igarapé
(2025).



A influéncia das grandes
empresas de tecnologia
na infraestrutura
tecnologica da América
Latina e do Caribe esta
aumentando

Na regiao, foram registradas
cerca de 3.000 acoes de lobby
entre 2012 e 2024 em oito paises,
com foco em infraestrutura
tecnologica, politicas publicas e
educacao, especialmente no
Brasil, Chile, Argentina, Equador
e Colébmbia.

Acoes de influéncia na ALC por parte das
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As rapidas mudancas na IA reforcam a
necessidade de coordenacao regional e
cooperacao internacional para enfrentar
desafios transnacionais com capacidades

fragmentadas.
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RELATORIO REGIONAL SOBRE DESENVOLVIMENTO HUMANO 2025

INFORME REGIONAL
SOBRE DESARROLLO HUMANO 2025

BAIXE
O RELATORIO

PRESION

Recalibrando el futuro
del desarrollo en
América Latina y el Caribe
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