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Documento Informativo
Perspectiva de futuro no trabalho parlamentar

Os documentos informativos do ParlAmericas apresentam pesquisas comparativas, consideragdes sobre politicas e itens de agdo
legislativa relacionados a questbes importantes para as e os parlamentares das Américas e do Caribe.

A governanga antecipatoria refere-se a aplicagdo, no funcionamento das institui¢des publicas e na
tomada de decisdes politicas e administrativas em todos os ambitos, da prospectiva estratégica,
entendida como uma disciplina que estuda o futuro de forma sistémica. Nao se trata de prever um Unico
futuro, o mais provavel, mas sim de explicar varios futuros possiveis e compreender os pressupostos em
gue se baseiam as estratégias atuais das e dos tomadores de decisdo, a fim de antecipar diversas
alteracdes as quais poderdo ser expostas/os."

Ou, como define a UNESCO, a governanca antecipatadria significa “governar no presente para
”2

adaptar-se a um futuro incerto ou determind-lo”“.

Esta abordagem pode ser adaptada ao trabalho parlamentar de acordo com as capacidades e contextos
de cada pais e serve como ferramenta para construir um futuro sustentavel, entendendo o futuro como
uma oportunidade de transformacdo a partir do presente, incorporando diversas vozes e aspiragoes
sociais.

Aplicar a perspectiva de futuro no dmbito parlamentar pode contribuir significativamente para®:
=> Antecipar desafios e adotar medidas preventivas, permitindo adaptar os parlamentos as

mudancas do ambiente politico, social, econémico e tecnoldgico;

Promover a inovagao e a criatividade na formulacdo de legislacdo e politicas publicas;

Fortalecer uma gestdao mais eficiente e eficaz dos assuntos publicos;

2

Promover uma participa¢ao mais ampla e sustentada ao longo do tempo, baseada na
inteligéncia coletiva, multissetorial e intergeracional, o que pode se traduzir em uma maior
confianca da cidadania nos parlamentos.

Dessa forma, os parlamentos podem ser mais representativos da cidadania e mais eficazes no uso de
recursos, orientando seus esforcos para atenderem as necessidades especificas de diferentes grupos
populacionais e, assim, fortalecerem seu papel essencial como espacos de representacdo democratica.

Apresentam-se a seguir algumas vias possiveis para incluir a visdo de futuro no trabalho dos poderes
legislativos, em continuidade a publicacdo O uso de futuros nos parlamentos do Programa das Nagbes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ao documento resultante da Terceira Cupula Mundial de
Comissoes de Futuro da Unido Interparlamentar (UIP) e aos didlogos realizados na 212 Assembleia

L Kit de Ferramentas de Visdo Estratégica para Politicas Publicas Resilientes. OCDE. 2025. (Em inglés)
2 Governanca Antecipatdria | Aprendizagem Aberta da UNESCO. UNESCO, 2021. (Também incluido no Documento Final da Terceira Cupula
Mundial de Comissdes De Futuro, Chile, 2025)

2 0 uso de futuros nos parlamentos, PNUD. 2024.



https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-09/pds-number54_uso_de_futuros_parlamentos_es.pdf
https://www.ipu.org/file/20889/download
https://www.ipu.org/file/20889/download
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-09/pds-number54_uso_de_futuros_parlamentos_es.pdf
https://openlearning.unesco.org/courses/course-v1:RWP+01+2021_01/about
https://www.ipu.org/file/20889/download
https://www.ipu.org/file/20889/download
https://www.oecd.org/en/publications/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_bcdd9304-en.html

Plendria do ParlAmericas e 92 Encontro da Rede de Parlamento Aberto, Legislar para o futuro: a
governanca antecipatdria na acdo parlamentar.

Ac¢Oes para aplicar a perspectiva de futuro no trabalho parlamentar

Fortalecimento de capacidades

- OFERECER SESSOES DE CAPACITACAO: Apoiar as e os parlamentares e o pessoal parlamentar no
desenvolvimento de conhecimentos, capacidades e habilidades em dimensdes-chave para a
aplicacdo de uma perspectiva de futuro no trabalho parlamentar®, incluindo:

@ Superar uma visdo do futuro com lentes do passado: evitar a tendéncia de reagir
com base no que é conhecido ou ja aconteceu, por meio do desenvolvimento de
politicas e leis que promovam a antecipagdo preventiva e proativa, mediante a andlise
de futuros possiveis e emergentes e a agdo antecipada.

@ Anilise do impacto legislativo: em diferentes dmbitos, como econdmico, social e
climdtico, por meio de diversos cendrios futuros e aplicando uma visdo de impacto
diferencial a diversos grupos populacionais, como jovens e mulheres.

@ Flexibilidade e adaptabilidade: por meio da inclusdo de cladusulas de revisdo nas leis
ou da criagdo de sistemas de avalia¢do das leis.

Visdao de longo prazo: por meio do alinhamento das leis com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ou com os programas de planejamento nacional,
bem como da analise das implica¢des intergeracionais das leis.

@ Participacdo e didlogo social: por meio da abertura parlamentar, especialmente

aproveitando a inteligéncia coletiva e procurando incorporar os grupos historicamente
vulneraveis.’

@ Consideragdo da equidade intergeracional: promovendo a protecdo dos direitos e
interesses das geragdes futuras e fomentando a participacdo ativa da juventude na
formulagdo de politicas publicas com visdo de longo prazo, especialmente em
temas-chave para suas aspira¢oes e preocupacoes.

- PROMOVER A COMPREENSAO E O USO DE METODOLOGIAS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA: A
prospectiva estratégica € uma metodologia Util e pratica para tornar o trabalho parlamentar
mais proativo em contextos desafiadores. Por isso, recomenda-se as e aos parlamentares, bem
como ao pessoal legislativo, que aproveitem o intercambio de experiéncias entre pares, bem
como os recursos disponiveis publicados por diversos organismos internacionais. Atualmente,
organismos como a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), a Unido
Interparlamentar (UIP), o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e a
Organizagdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) disponibilizam material,

4 Para elaborar essa lista, foram utilizados os seguintes documentos como fontes: O uso de futuro nos parlamentos. PNUD. 2024. (P4gina 10);
apacidades de governanca antecipatdria e prospectiva legislativa para fortalecer a inovacdo e a adaptacdo das instituicbes governamentai:

® Na publicagdio do ParlAmericas O gue ouvimos: pesquisa com organizacdes feministas da América Latina sobre sua relacéo com os
parlamentos, encontra-se uma lista de lacunas existentes para as organizagdes de mulheres na hora de interagirem ou se relacionarem
efetivamente com os parlamentos.
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https://parlamericas.org/uploads/documents/Declaration-21PA-9OPN-Uruguay-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Declaration-21PA-9OPN-Uruguay-sp.pdf
https://www.parlamericas.org/uploads/documents/Report-WhatWeHeard-sp.pdf
https://www.parlamericas.org/uploads/documents/Report-WhatWeHeard-sp.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-09/pds-number54_uso_de_futuros_parlamentos_es.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/news/files/capacidades-prospectivas-senado-de-mexico.pdf

bem como cursos de capacitagao gratuitos, alguns dos quais estdo incluidos na secdo “Recursos
adicionais”.

-> INVESTIR NAS AREAS DE PESQUISA DOS PARLAMENTOS PARA REALIZAREM ESTUDOS NAO

PARTIDARIOS, ANTECIPATORIOS E PROSPECTIVOS: Facilitar o acesso a informacdes que
incorporem uma perspectiva de futuro e apliquem as capacidades prospectivas, para as e os
parlamentares, contribui para garantir que esse tipo de conhecimento seja aproveitado durante
a analise dos projetos de lei e os debates nas comissdes especializadas.

Para mais informagdes sobre metodologias de prospectiva estratégica, sugerimos consultar os seguintes

recursos:

O Guia de Prospectiva Estratégica das Nacées Unidas (disponivel em inglés), elaborado pelo

Laboratdrio do Futuro da ONU (UN Futures Lab), € um recurso pratico que apresenta
conceitos-chave e oferece uma visdo geral e explicacdo sobre o uso das principais ferramentas de
prospectiva.

O documento Explorando futuros: Guia para impulsionar a mudanca, antecipando tendéncias
(disponivel em espanhol), do escritério do PNUD na Argentina, apresenta um exercicio aplicado de
ferramentas de prospectiva estratégica, explorando possiveis cenarios futuros e detectando sinais
de mudanga.

A publicacdo da Save the Children e da Escola de Futuros Internacionais (SOIF), O futuro é nosso:
Ferramentas de prospectiva estratégica - tomando melhores decisées (disponivel em inglés),

explica detalhadamente como aplicar mais de 10 metodologias de prospectiva estratégica.

O guia publicado pelo PNUD, Democratizando Futuros: Ferramentas para antecipar e cocriar
politicas publicas com jovens (disponivel em espanhol), apresenta orientagdes praticas para
introduzir e projetar processos de futuros em estratégias com multiplos atores, promovendo uma
governanca colaborativa e antecipatdria, especialmente na formulagdo e implementacdo de
politicas publicas com jovens.

Trabalho em comissdes parlamentares

> CRIAR COMISSOES PARLAMENTARES DO FUTURO OU ESTRUTURAS SEMELHANTES: Trata-se de

6rgaos que podem ser estabelecidos dentro dos parlamentos, de acordo com o contexto politico,
o arranjo institucional e a estrutura administrativa vigentes, com a responsabilidade especifica
de incorporar uma perspectiva de futuro na elaboracdo e revisdo legislativa. Uma possibilidade é
institucionalizar formalmente uma comissdo especializada em futuros, com a atribuicdo de
abordar temas legislativos utilizando metodologias de prospectiva estratégica, promovendo
assim a governanca antecipatoria. Atualmente, existem experiéncias relevantes na regido nessa
area, como as comissdes do Senado e da Camara de Deputadas e Deputados do Chile, a
comissao consultiva permanente da Camara dos Senadores do Paraguai e a comissao especial
bicameral do Parlamento do Uruguai. A seguir, vocé encontrard mais informacdes sobre cada
uma dessas comissoes.
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https://un-futureslab.org/project/un-strategic-foresight-guide/
https://www.undp.org/es/argentina/publicaciones/explorando-futuros-guia-para-impulsar-el-cambio-anticipandose-tendencias
https://resource-centre-uploads.s3.amazonaws.com/uploads/strategic_foresight_toolkit_online.pdf
https://resource-centre-uploads.s3.amazonaws.com/uploads/strategic_foresight_toolkit_online.pdf
https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/democratizando-futuros-herramientas-para-anticipar-y-co-crear-politicas-publicas-con-juventudes
https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/democratizando-futuros-herramientas-para-anticipar-y-co-crear-politicas-publicas-con-juventudes

B A\ Comissdo Desafios do Futuro, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Senado do Chile foi criada em
2011.° O principal objetivo desta comissdo é identificar e analisar os desafios nacionais futuros,

avaliando seus possiveis impactos e propondo medidas legislativas para enfrenta-los de forma
antecipada. Suas func¢des incluem a formulagdo de propostas legislativas e de politicas publicas em
temas como tecnologia, mudanca climdtica, saude e educacdo. Esta comissdo é integrada por
representantes de todos os partidos politicos. Seu trabalho é desenvolvido por meio de workshops e
consultas com especialistas, incorporando metodologias prospectivas. Além disso, mantém vinculos
ativos com universidades e centros de pesquisa.

B A Camara de Deputadas e Deputados também conta com a Comissdo Permanente do Futuro,
Ciéncia, Tecnologia, Conhecimento e Inovacdo, que tem como objetivo impulsionar o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovador do pais. Seu trabalho se articula, entre outras
formas, por meio da solicitagdo de relatérios e da colaboracdo com atores externos, como
universidades e centros de pesquisa, fortalecendo assim o vinculo entre o trabalho legislativo e a
producdo de conhecimento.’

== A Comissdo Consultiva Permanente de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Futuro da Camara de
Senadores do Paraguai® foi criada em_2023 com o objetivo de emitir pareceres sobre projetos de lei
relacionados a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico, ao planejamento de politicas ligadas a
ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como a temas como ciberseguranca, inteligéncia artificial e
transferéncia de tecnologia, em todas as suas aplicagdes. Além disso, é responsavel por zelar pelo
cumprimento no pais dos tratados internacionais nessas matérias. Seu trabalho é desenvolvido a partir
de processos de planejamento estratégico orientados para fortalecer a antecipacdo e a tomada de

decisGes informadas no ambito legislativo.

= A Comissio Especial de Futuros do Parlamento do Uruguai’®, criada em 2021 como 6rgio
bicameral, tem como objetivo incorporar uma visdo de futuro na tomada de decisdes presentes. Entre
suas principais funcOes estd a elaboracdo de relatdrios sobre temas estratégicos, como o futuro do
trabalho, a inteligéncia artificial evolutiva, a antecipacdo responsavel e os direitos das geracGes
futuras. E composta por parlamentares e conta com um grupo consultivo extraparlamentar que
contribui com capacidades técnicas e especializadas. Seu trabalho se baseia em abordagens
inovadoras e colaborativas, utilizando metodologias como a inteligéncia coletiva e a alfabetizacdo em
futuros. Suas contribuicGes se traduzem em relatérios e recomendagbes para a tomada de decisdes
legislativas.

Para mais informagdes sobre as experiéncias na regido, ndo hesite em entrar em contato com a Secretaria
Internacional do ParlAmericas.

® Fontes: Governanca antecipatdria. Biblioteca do Congresso Nacional do Chile. 2024; Governanca Antecipatdria. Uma Institucionalidade
Prospectiva para o Chile. Biblioteca do Congresso Nacional do Chile. 2024; O uso de futuros nos parlamentos. PNUD. 2024. (Pagina 26)
’Ocasionalmente, a comiss3o solicita as universidades que elaborem relatérios sobre o impacto de determinados temas na sociedade. Por
exemplo, em uma ocasido, foi solicitado um relatério sobre o impacto da IA na sociedade, destacando tanto seu potencial quanto seus perigos
em aspectos econdmicos, trabalhistas sociolégicos e politicos, entre outros, bem como seu potencial para enfraquecer as fungdes intelectuais.
8 Fonte: Projeto de resolucdo que cria a Comisséo Consultiva Permanente de Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Futuro. 2023

° Fonte: O uso de futuros nos parlamentos. PNUD. 2024. (Pagina 26)

Perspectiva de futuro no trabalho parlamentar
Documento informativo 4


https://www.senado.cl/actividad-legislativa/comisiones/941
https://www.camara.cl/legislacion/comisiones/integrantes.aspx?prmID=3303
https://www.camara.cl/legislacion/comisiones/integrantes.aspx?prmID=3303
https://silpy.congreso.gov.py/web/comision/101500
https://silpy.congreso.gov.py/web/comision/101500
https://silpy.congreso.gov.py/web/descarga/expediente-153207?preview
https://parlamento.gub.uy/camarasycomisiones/asambleageneral/comisiones/1296/comision-titulares
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-09/pds-number54_uso_de_futuros_parlamentos_es.pdf
https://silpy.congreso.gov.py/web/descarga/expediente-153207?preview
https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/35635/1/Minuta_88_23_gobernanza_anticipatoria.pdf
https://www.bcn.cl/portal/publicaciones/ediciones-bcn/detalle_libro?id=10221.1%2F92585
https://www.bcn.cl/portal/publicaciones/ediciones-bcn/detalle_libro?id=10221.1%2F92585
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-09/pds-number54_uso_de_futuros_parlamentos_es.pdf

-> INCORPORAR UMA PERSPECTIVA DE GOVERNANGA ANTECIPATORIA AO TRABALHO DAS
COMISSOES EXISTENTES: Em vez de criar uma nova comiss3o responsavel pelos trabalhos
voltados para o futuro, pode-se incorporar essa perspectiva a um érgao legislativo ja existente.
Essa possibilidade pode ser implementada integrando metodologias prospectivas ao trabalho
das comissGes em funcionamento ou por meio da modificacdo da estrutura ou das competéncias
de uma comissao existente, por exemplo, através da criacdo de uma subcomissdo ou de grupos
de trabalho ad hoc.

» ETAPAS-CHAVE PARA ESTABELECER UMA COMISSAO DO FUTURO

1. ANALISAR O CONTEXTO DO PARLAMENTO: Avaliar o ambiente institucional do parlamento
para determinar se é mais conveniente criar uma nova comissao parlamentar ou adaptar uma
ja existente. Esta andlise deve considerar a legislacdo em vigor, os processos administrativos, o
contexto politico e a disponibilidade de recursos. E também fundamental identificar o pessoal
parlamentar que pode facilitar esta fase inicial.

2. DEFINIR UM ROTEIRO: Estabelecer um roteiro que defina claramente os objetivos, eixos
tematicos e critérios de priorizagdo do trabalho da comissdo, com o mandato explicito de
integrar uma perspectiva de futuro na formulagéo e revisdo legislativa.

3. APROVEITAR A INTELIGENCIA COLETIVA: Incorporar a experiéncia de especialistas em
governancga antecipada e prospectiva estratégica, bem como aprendizados e boas praticas
internacionais. Promover a participacao ativa da sociedade civil e da academia no trabalho da
comissao, integrando suas diversas perspectivas para analisar os possiveis impactos
diferenciados das acdes legislativas em grupos populacionais como mulheres e jovens.

4. FORTALECER CAPACIDADES: Apoiar as e os parlamentares e o pessoal parlamentar,
especialmente as e os integrantes da comissao, no desenvolvimento de conhecimentos,
capacidades e habilidades essenciais para aplicarem uma perspectiva de futuro no trabalho
legislativo.

Recurso adicional:
A CEPAL publicou o documento

a América Latina e o Caribe, no qual destaca a urgéncia de fortalecer as capacidades antecipatdrias
como resposta a terceira armadilha do desenvolvimento. O relatério propGe a criagao e consolidagao
de ComissGes Parlamentares de Futuro para reforgcar o papel dos parlamentos nessa tarefa. Na pagina
36 do documento, sdo apresentadas recomendagdes concretas para sua implementagao na regido.
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https://www.cepal.org/es/publicaciones/81899-gobernanza-anticipatoria-prospectiva-legislativa-un-imperativo-america-latina
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81899-gobernanza-anticipatoria-prospectiva-legislativa-un-imperativo-america-latina

Construcéo de uma agenda legislativa de longo prazo

=> CONSTRUIR UMA AGENDA LEGISLATIVA CONSENSUAL: Integrar uma visao de futuro no trabalho
legislativo requer identificar objetivos comuns e planejar a médio e longo prazo com vistas ao
desenvolvimento sustentdvel. Para isso, os parlamentos podem definir temas prioritarios e
elaborar um roteiro legislativo que oriente as agGes necessdrias para avangar nessas questoes de
forma estratégica e coordenada.

A Camara dos Deputados do México desenvolveu a Estratégia Legislativa para a Agenda 2030, como

um roteiro que identifica as leis que precisam ser reformadas a luz dos dezessete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Vinculo com iniciativas de parlamento aberto e representatividade

=> APROVEITAR AS ESTRUTURAS EXISTENTES DE PARLAMENTO ABERTO PARA INCLUIR UMA
VISAO DE FUTURO: O parlamento aberto busca aproximar a cidadania das instituicdes
legislativas por meio da transparéncia, da prestacdao de contas, da participacdo cidada e da ética.
Essa abordagem pode ser complementada com a governanca antecipatoria, incorporando
metodologias prospectivas em comissdes de abertura legislativa, escritérios de transparéncia ou
participacao e planos de acdo. Da mesma forma, os avangos na agenda de abertura podem
fortalecer as comissdes do futuro, promovendo processos participativos. Para orientar essa
articulagao, sugere-se consultar o documento Padrdes de abertura legislativa no trabalho das

s

=> INTEGRAR A PERSPECTIVA DE FUTURO NOS MECANISMOS PARLAMENTARES DE IGUALDADE DE
GENERO: A igualdade de género pode ser potencializada por meio da incorpora¢io de uma
perspectiva de futuro no trabalho parlamentar. O uso de ferramentas de prospectiva estratégica
permite antecipar os impactos diferenciados que as transformagdes sociais, tecnoldgicas,
climaticas e econ6micas podem ter sobre mulheres e meninas, bem como sobre outros grupos
historicamente excluidos. Por sua vez, essa visdo de futuro pode se apoiar nos esforgos
institucionais ja existentes em matéria de igualdade de género, avaliando as acGes que o
parlamento vem desenvolvendo por meio de unidades técnicas, secretarias da mulher, pontos
focais de género ou grupos e bancadas multipartidarias pela igualdade. Esses espagos podem
trazer uma perspectiva fundamental para analisar como as decisGes presentes com visdo de
futuro podem afetar de forma diferenciada as mulheres. Para aprofundar esta abordagem,
sugere-se consultar o documento Agendas legislativas em convergéncia: Explorando sinergias

entre parlamento aberto e igualdade de género, que oferece estratégias para a articulagdo de
diferentes agendas de incidéncia politica.
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https://faolex.fao.org/docs/pdf/mex219875.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-OpeningStandarsCommissions-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-OpeningStandarsCommissions-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-BridgingLegislativeAgendas-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-BridgingLegislativeAgendas-sp.pdf

- PROMOVER A INTELIGENCIA COLETIVA, O PLURALISMO E A REPRESENTATIVIDADE: O
fortalecimento da inteligéncia coletiva, do pluralismo e da representatividade é fundamental
para integrar uma perspectiva de futuro no trabalho parlamentar. Isso implica promover espacos
de participacdo multissetorial e intergeracional que incorporem uma diversidade de vozes e
conhecimentos, evitando reproduzir desigualdades e exclusdes persistentes. Para isso,
recomenda-se incluir ativamente organizacdes da sociedade civil, jovens, meios de comunicacao,
especialistas, academia, setor privado e instituicdes publicas de diferentes setores e niveis de
governo. Em particular, é fundamental considerar quem trabalha pela igualdade de género e
pela protecao dos direitos de grupos historicamente excluidos. Essas contribuicdes ampliam a
compreensao dos futuros possiveis e fortalecem a legitimidade das decisGes parlamentares.
Como recurso pratico, sugere-se consultar o Kit de ferramentas: Participacdo cidadd no processo

legislativo.

= CONSIDERAR A CONTRIBUICAO DE ESPECIALISTAS AO TRABALHO PARLAMENTAR POR MEIO DE
DADOS' DESAGREGADOS E PROJECOES DE FUTURO: A colaboragdo com especialistas e o uso de
dados desagregados, bem como de projecdes prospectivas, podem fortalecer a tomada de
decisGes parlamentares, ao fornecer informacdes baseadas em evidéncias sobre tendéncias
emergentes e impactos diferenciados. Isso permite antecipar possiveis necessidades de grupos
populacionais como mulheres, pessoas com deficiéncia, jovens, povos indigenas, entre outros, e
orientar o trabalho parlamentar para a construc¢do de futuros mais justos e sustentaveis.™

1% Caso necessite de mais informagdo sobre bases de dados disponiveis relacionadas a igualdade de género, mudanca climatica e
desenvolvimento sustentavel e parlamento aberto, o ParlAmericas compilou a seguinte lista para facilitar a consulta (paginas 8-15).

0 ParlAmericas e o Conselho Internacional da Ciéncia, por meio de seu Ponto Focal Regional para a América Latina e o Caribe, contam com um
programa piloto que conecta, de forma virtual, legisladoras e legisladores com cientistas de destaque, com especializagdo em diferentes areas.
Para mais informagdes, entre em contato com a Secretaria Internacional do ParlAmericas.
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https://parlamericas.org/uploads/documents/Kit-de-herramientas_Participacion-ciudadana-en-el-proceso-legislativo.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Kit-de-herramientas_Participacion-ciudadana-en-el-proceso-legislativo.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-ParliamentaryResearchTool-sp.pdf#page=8

Recursos adicionais

e Curso introdutério sobre governanca antecipatdria e prospectiva legislativa. CEPAL, 2025.
(Disponivel em espanhol)

e Governanca antecipatodria e prospectiva legislativa: um imperativo para a América Latina e o
Caribe. CEPAL, 2025.

e Ferramentas de prospectiva estratégica para politicas publicas resilientes. OCDE,
2025. (Disponivel em inglés)

e Governanca antecipatéria. OCDE. (Disponivel em inglés)

e Agendas legislativas em convergéncia: explorando sinergias entre parlamento aberto e igualdade
de género. ParlAmericas, 2025.

® Padrdes de abertura legislativa no trabalho das comissdes. ParlAmericas, 2023.

e Kit de ferramentas: participacdo cidada no processo legislativo. ParlAmericas.

® Roteiro para a abertura legislativa 2.0. ParlAmericas, 2022.

e |Interseccionalidade. ParlAmericas.

e Democratizando futuros: ferramentas para antecipar e cocriar politicas publicas com a
juventude. PNUD, 2025. (Disponivel em espanhol)

® 0O uso de futuros nos parlamentos: guia para a acdo transformadora. PNUD, 2024. (Disponivel em
espanhol)

® Foresight Playbook - Panorama geral das ferramentas de prospectiva. PNUD, 2022.
(Disponivel em inglés)

e O futuro é nosso: ferramentas de prospectiva estratégica - tomando melhores
decisdes. Save the Children e Escola de Futuros Internacionais (SOIF), 2019.
(Disponivel em inglés)

e Guia de prospectiva estratégica das NacSes Unidas. UN Futures Lab, 2023.
(Disponivel em inglés)

In partnership with
i+l

Canada

A presente publicagdo foi possivel em parte gragas ao generoso apoio do Governo do Canadd, por meio do seu
Ministério de RelagGes Exteriores (Global Affairs Canada — GAC, na sigla em inglés)
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https://gobernanza-anticipatoria.cepal.org/programa
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/e1ffbd0b-8180-4193-84fd-ad356e92f8a0/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/e1ffbd0b-8180-4193-84fd-ad356e92f8a0/content
https://www.oecd.org/en/publications/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_bcdd9304-en.html
https://www.oecd.org/en/topics/anticipatory-governance.html
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-BridgingLegislativeAgendas-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-BridgingLegislativeAgendas-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Publication-OpeningStandarsCommissions-sp.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Kit-de-herramientas_Participacion-ciudadana-en-el-proceso-legislativo.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Road_map_2.0_SPA.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Intersectionality_es.pdf
https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/democratizando-futuros-herramientas-para-anticipar-y-co-crear-politicas-publicas-con-juventudes
https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/democratizando-futuros-herramientas-para-anticipar-y-co-crear-politicas-publicas-con-juventudes
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-09/pds-number54_uso_de_futuros_parlamentos_es.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf
https://resource-centre-uploads.s3.amazonaws.com/uploads/strategic_foresight_toolkit_online.pdf
https://resource-centre-uploads.s3.amazonaws.com/uploads/strategic_foresight_toolkit_online.pdf
https://un-futureslab.org/project/un-strategic-foresight-guide/
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