
 

 

8Ā ĆÎġĥÌĖÙ Ĵ ĀĆıíÙÿÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʴˋ ʸʵ ÿĥöÙĖÙĚ öćıÙĀÙĚ úíÓÙĖÙĚÀĚ ÓÙ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ ēÀĖġíÎíēÀĖĆĀ ÙĀ_ĥöÙĖÙĚ VćıÙĀÙĚ ÙĀ Ùú ZíÓÙĖÀĸçĆ˟ ĀġíçĥÀ Ĵ

+ÀĖÌĥÓÀ˜·µíZ + ēĆĖ ĚĥĚ ĚíçúÀĚ ÙĀ íĀçúÚĚ˝ˋ ĥĀ ēĖĆçĖÀÿÀ íĀġÙĀĚíıĆ ÓÙ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ ĚĆÌĖÙ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀúˋ úÀ ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ

íĀÎúĥĚíıÀĚ Ĵ úĆĚ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆĚ ĆĖçÀĀíĸÀÓĆ ēĆĖ sÀĖú ÿÙĖíÎÀĚˋ ÙúMĀĚġíġĥġĆ -ÀĖíÌÙąĆ ēÀĖÀ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚ˜-MµíZ ēĆĖ ĚĥĚ

ĚíçúÀĚ ÙĀ íĀçúÚĚ˝ Ĵ Ùú sÀĖúÀÿÙĀġĆ ÓÙ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀː 

·µíZ + æĥÙ úÀ ĚÙçĥĀÓÀ ÙÓíÎíćĀ ÓÙ ĥĀÀ ĚÙĖíÙ ÓÙ íĀíÎíÀġíıÀĚ À íÿēúÙÿÙĀġÀĖĚÙ À ĀíıÙú ĀÀÎíĆĀÀú ÙĀ ÓíĚġíĀġĆĚ ēÀïĚÙĚ ÓÙú -ÀĖíÌÙ ēÀĖÀ æĆÿÙĀġÀĖ Ùú íĀġÙĖÚĚ ÓÙ

úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚ öćıÙĀÙĚ ÙĀ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ēĦÌúíÎĆː 8ú ēĖĆçĖÀÿÀ ÙĚġÁ ÓíĚÙąÀÓĆ ēÀĖÀ ÀēĆĴÀĖ À ÙĚġÀĚ úíÓÙĖÙĚÀĚ ÙĀ úÀ ÎĆĀĚġĖĥÎÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆĚˋ ëÀÌíúíÓÀÓÙĚ

Ĵ ĖÙÓÙĚ ĀÙÎÙĚÀĖíÀĚ ēÀĖÀ Ěĥ ġĖÀÌÀöĆ ÎĆÿĆ ÀçÙĀġÙĚ ÓÙ ÎÀÿÌíĆ ēĖÙĚÙĀġÙĚ Ĵ æĥġĥĖĆĚː 8ú ēĖíÿÙĖ ·µíZ ĚÙ ÎÙúÙÌĖć ÙĀ¢ĖíĀíÓÀÓ Ĵ ¢ĆÌÀçĆÙĀ ÿÀĖĸĆ ÓÙ ʶʴʶʴː 

ZÀ íĀíÎíÀġíıÀ ÙĀ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ ÎĆĀĚġć ÓÙ ġĖÙĚ ēÀĖġÙĚˊ 

ʵː ¦ĀÀ ĚÙĖíÙ ÓÙ ĚÙĚíĆĀÙĚ íĀġĖĆÓĥÎġĆĖíÀĚ ĚĆÌĖÙ úĆĚ ġÙÿÀĚ ÎÙĀġĖÀúÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ 

ʶː ¦Ā ġÀúúÙĖ ēÀĖÀ íĀÎĖÙÿÙĀġÀĖ úĆĚ ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆĚˋ úÀĚ ëÀÌíúíÓÀÓÙĚ Ĵ úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ úÀĚ

ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ēÀĖÀ ÙöÙĖÎÙĖ ÓíĚġíĀġÀĚ æĆĖÿÀĚ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ À ġĖÀıÚĚ ÓÙú íĀġÙĖÎÀÿÌíĆ ÓÙ ÌĥÙĀÀĚ

ēĖÁÎġíÎÀĚ ÎĆĀ ĆġĖÀĚ úíÓÙĖÙĚÀĚ 

ʷː 2ÙÌÀġÙĚ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆĚ ĚíÿĥúÀÓĆĚ ÙĀ úÀ -ÁÿÀĖÀ ÓÙ vÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙĚ Ĵ Ùú zÙĀÀÓĆ 

_¦V8v8z Vg²8`8z 8` 8Z ZM28v »Gf˞ `¢MG¦ · + v+¦2 

/ƻƴƻȊŎŀ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /L²ƛ[ 

ȅ tŀǊƭ!ƳŜǊƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¸²ƛ[ 

Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ [ŀŘȅ !ƴŀƴŘŜ ¢ǊƻǘƳŀƴ-

WƻǎŜǇƘ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ /L²ƛ[ύ ȅ !ƭƛǎƘŀ ¢ƻŘŘ 

όŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǊƭ!ƳŜǊƛŎŀǎύΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ¸²ƛ[ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭΦ  

https://ciwil.org/
http://parlamericas.org/uploads/documents/YWiLTT_Report_SPA.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=oVhM9TctzVA
https://www.youtube.com/watch?v=oVhM9TctzVA
https://www.youtube.com/watch?v=cqMiCP1Yzck


 

 

z8zMf`8z 28 Efv_ -Mg` 8` ZN`8 
sĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ 

ZÀ ēĖíÿÙĖÀ ĚÙĚíćĀ ÓÙ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ ıíĖġĥÀú ÓÙ ·µíZ + ĚÙ ÎÙĀġĖć ÙĀ Ùú ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ ÀēĆĴÀĖ À úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÙĀ Ěĥ

ēĖÙēÀĖÀÎíćĀ ēÀĖÀ úÀ ĚÙĚíćĀ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíÀ ÓÙ ·µíZˋ Ĵ ÎĆÿĆ ēÀĖġÙ ÓÙú ĆÌöÙġíıĆ çÙĀÙĖÀú ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ æĆÿÙĀġÀĖ Ùú íĀġÙĖÚĚ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚ

öćıÙĀÙĚ ÙĀ úÀ ÌĦĚĕĥÙÓÀ ÓÙú úíÓÙĖÀĸçĆ ēĦÌúíÎĆː 

2íĖíçíÓĆ ēĆĖ ĥĀ ÓíĚġíĀçĥíÓĆ ēÀĀÙú ÓÙ ÿĥöÙĖÙĚ Ĵ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíÀĚˋ úÀ ĚÙĚíćĀ ēĖĆēĆĖÎíĆĀć ĥĀÀ íĀġĖĆÓĥÎÎíćĀ ÎĆÿēúÙġÀ ÀúÀúÀÌĆĖ

úÙçíĚúÀġíıÀ Ĵ Ùú ēÀēÙú ÎĖïġíÎĆ ÓÙú ēÀĖúÀÿÙĀġĆ Ĵ úÀĚ Ĵ úĆĚ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆĚ ÙĀ úÀ ÓÙÿĆÎĖÀÎíÀ Ĵ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĀÀÎíĆĀÀúˊ 

¶ ZÀ ëĆĀĆĖÀÌúÙúíĀÎíÀ µíúúíÀÿĚ GĖÀĀġˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙú zÙĀÀÓĆˋ ÀÌĖíć úÀ ĚÙĚíćĀ ÎĆĀ ÎĆÿÙĀġÀĖíĆĚ ĚĆÌĖÙ úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ

ÿĥöÙĖÙĚ ÙĀ úÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ēÀĖÀ Ùú æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÙæíÎÀĸ ÓÙ úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ ÙĀ Ěĥ æĥĀÎíćĀ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀġíıÀˋ ÀĚï ÎĆÿĆúĆĚ ÿÀĖÎĆĚ

íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚ Ĵ úÀĚ íĀíÎíÀġíıÀĚ ĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ĕĥÙ ÌĥĚÎÀĀ ēĖĆÿĆıÙĖ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ēĆúïġíÎÀ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚ ÙĀ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀː 

¶ ZÀ ĚÙĀÀÓĆĖÀzëÀĲĀ `íÎëĆúÀĚēĖÙĚÙĀġć ĥĀ ēÀĀĆĖÀÿÀ çÙĀÙĖÀú ÓÙ úÀ ÎĆÿēĆĚíÎíćĀ ÓÙú

sÀĖúÀÿÙĀġĆ ÓÙ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ĥĀÀ íĀġĖĆÓĥÎÎíćĀ Àú ĖÙçúÀÿÙĀġĆ ĕĥÙ

ÙĚġÀÌúÙÎÙ úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ēÀĖÀ úÀ ÎĆĀÓĥÎÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚ ÙĀ ÎÀÓÀ ÎÁÿÀĖÀ

úÙçíĚúÀġíıÙː 

¶ ZÀ ĚÙĀÀÓĆĖÀ_ÀĥĖÙÙĀ KĴÿÀĀ-sÀĴĀÙÎĆÿēÀĖġíć ÙĀ ÿÀĴĆĖ ēĖĆæĥĀÓíÓÀÓ úÀ ÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ÓÙú

sÀĖúÀÿÙĀġĆ ÓÙ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ ÎĆÿĆ íĀĚġíġĥÎíćĀ ÌíÎÀÿÙĖÀúˋ ÙĳēúíÎÀĀÓĆ ÎćÿĆ

æĥĀÎíĆĀÀ Ùú ĚíĚġÙÿÀˋ Ěĥ ëíĚġĆĖíÀ Ĵ Ùú ēÀēÙú ÓÙ úÀ -ĆĀĚġíġĥÎíćĀ ÙĀ úÀ ÓÙæíĀíÎíćĀ ÓÙ úÀ

ÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ÓÙú sÀĖúÀÿÙĀġĆː 

 ʁ

¦˨Ā ÿÀĴĆĖ ÙĕĥíúíÌĖíĆ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÙĀ úÀ ēĆúïġíÎÀ ĕĥÙ ĖÙæúÙöÙ

úÀ ÓíıÙĖĚíÓÀÓ ÓÙ ĀĥÙĚġĖÀĚ ĚĆÎíÙÓÀÓÙĚ ÙĚ ĥĀ ĆÌöÙġíıĆ ÎĖĥˡ

ÎíÀú ēÀĖÀ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúː zÙ ġĖÀġÀ ÓÙ ĥĀÀ

ÎĥÙĚġíćĀ ÓÙ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ ÓÙÿĆÎĖÁġíÎÀː zíÿēúÙÿÙĀġÙ

ĀĆ ÙĚ öĥĚġĆ ĕĥÙ ÿÁĚ ÓÙ úÀ ÿíġÀÓ ÓÙ ĀĥÙĚġĖÀ ÎíĥÓÀÓÀĀïÀ

ĀĆ ÙĚġÚ ÀÓÙÎĥÀÓÀÿÙĀġÙ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀÓÀ ÙĀ úÀ ÿÁĚ ÀúġÀ

íĀĚġíġĥÎíćĀ ÎĆĀĚġíġĥÎíĆĀÀúˊ Ùú ēÀĖúÀÿÙĀġĆ˓ː 

˞ZÀ ëĆĀĆĖÀÌúÙ úíĀÎíÀ µíúúíÀÿĚ GĖÀĀġˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ
ÓÙú zÙĀÀÓĆ ÓÙ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ 

-ĆĀĚĥúġÙ úĆĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ĖÙÎĥĖĚĆĚ ēÀĖÀ ĆÌġÙĀÙĖ ÿÁĚ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĚĆˡ
ÌĖÙ úĆĚ ēÀĖúÀÿÙĀġĆĚˊ 
¶ sĆĖġÀú ÓÙ çĆĖÀ ēÀĖÀ Ùú 2ÙĚÀĖĖĆúúĆ sÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ˜ÙĀ íĀçúÚĚ˝ 
¶ GúĆĚÀĖíĆ ÓÙ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙ ÎíĥÓÀÓÀĀïÀ Ĵ ÓÙÿĆÎĖÀÎíÀ˜8úÙÎÎíĆĀÙĚ ÙĀ
Ùú -ÀĖíÌÙ˕ ÙĀ íĀçúÚĚ˝  

https://www.agora-parl.org/resources/aoe/parliamentary-institution
http://www.caribbeanelections.com/education/resources/glossary.asp


 

 

z8zMf`8z 28 Efv_ -Mg` 8` ZN`8 
sĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ 

¶ ZÀ zĖÀːvÀÿĆĀÀ zÿÀúúˋ ÀĚÙĚĆĖÀ úÙçíĚúÀġíıÀ Ĵ Ùĳ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú sÀĖúÀÿÙĀġĆˋ ÙĳēúíÎć ÀúçĥĀÀĚ ÓÙ úÀĚ

ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíÓÀÓÙĚ ÓÙ úÀĚ Ĵ úĆĚ ÿíÙÿÌĖĆĚ ÓÙú ÙĕĥíēĆ ÀĥĳíúíÀĖ ĕĥÙ ÀēĆĴÀĀ Ùú æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ

úÙçíĚúÀġĥĖÀˋ íĀÎúĥĴÙĀÓĆ Ùú ĖĆú ÓÙ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖïÀ ˋ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖïÀ ÀÓöĥĀġÀˋ úÀ Ć Ùú ĚÀĖçÙĀġĆ ÓÙ ÀĖÿÀĚ Ĵ Ùú ÿÀĸĆˋ

Ĵ úÀ Ć Ùú ĆæíÎíÀú ÓÙ ÙÓíÎíćĀː 

¶ ZÀ ëĆĀĆĖÀÌúÙzÀÿÀĀġëÀ _ÀĖĚëÀúúˋ ÓíēĥġÀÓÀ Ĵ ÿíĀíĚġĖÀ ÓÙ çĖíÎĥúġĥĖÀˋ sÙĚÎÀ Ĵ ĚĥĀġĆĚ ÓÙ +ÀĖÌĥÓÀˋ

ÓÙĚġÀÎć úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙú ÓíÁúĆçĆ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ ēÀĖÀ Ùú æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ ÓÙÿĆÎĖÀÎíÀ˕ ÙĳēúíÎć ĕĥÙ

úĆĚ ÓÙÌÀġÙĚ úÙçíĚúÀġíıĆĚ ĚĆĀ ĥĀ ÿĆÿÙĀġĆ ÎĖĥÎíÀú ēÀĖÀ ĕĥÙ úÀĚ Ĵ úĆĚ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙĚ ÓÙĀ ıĆĸ À úÀĚ Ĵ úĆĚ

ÿíÙÿÌĖĆĚ ÓÙ Ěĥ ÎíĖÎĥĀĚÎĖíēÎíćĀˋ Ĵ ĕĥÙ úÀĚ ĚÙĚíĆĀÙĚ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíÀĚ ġÀÿÌíÚĀ ÌĖíĀÓÀĀ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚ ēÀĖÀ

úÀ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀÎíÀ Ĵ úÀ ĖÙĀÓíÎíćĀ ÓÙ ÎĥÙĀġÀĚˋ ĴÀ ĕĥÙ úÀĚ Ĵ úĆĚ úÙçíĚúÀÓĆĖÙĚ ēĥÙÓÙĀ ëÀÎÙĖ ēĖÙçĥĀġÀĚ Àú

ÙöÙÎĥġíıĆː 

¶ ZÀ ĚÙĀÀÓĆĖÀGÀíú -ëĖíĚġíÀĀÙĳēúíÎć ÎćÿĆ ēÀĖġíÎíēÀĖ ÙĀ ĥĀ ÓÙÌÀġÙ úÙçíĚúÀġíıĆˋ ÎćÿĆ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀ úÀĚ

ĚÙĚíĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ēĖÁÎġíÎÀ Ĵ ÎćÿĆ ēĖÙēÀĖÀĖ Ĵ ĖÙÀúíĸÀĖ ĥĀÀ íĀġÙĖıÙĀÎíćĀ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíÀː ¢ÀÿÌíÚĀ ÓÙĚÎĖíÌíć úÀ

ġĖÀĴÙÎġĆĖíÀ ÎĆÿēúÙġÀ ÓÙ ĥĀ ēĖĆĴÙÎġĆ ÓÙ úÙĴ ÙĀ Ěĥ ġĖÁÿíġÙ ēĆĖ ÀÿÌÀĚ ÎÁÿÀĖÀĚ ÀĀġÙĚ ÓÙ ÎĆĀıÙĖġíĖĚÙ ÙĀ

úÙĴː 

¶ ZÀ zĖÀːúíĚĆĀ sÙġÙĖĚˋ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú sÀĖúÀÿÙĀġĆˋ ÎĆĀÎúĥĴć úÀĚ ēĖÙĚÙĀġÀÎíĆĀÙĚ ÎĆĀ ĥĀÀ ĆĖíÙĀġÀÎíćĀ

ĚĆÌĖÙ úÀĚ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÓÙú ĖÙçúÀÿÙĀġĆ ĕĥÙ ĚÙĖïÀĀ ēÙĖġíĀÙĀġÙĚ ēÀĖÀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ úíÓÙĖÙĚÀĚ

öćıÙĀÙĚ ÙĀ úÀ ĚÙĚíćĀ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíÀ ÓÙ ·µíZː 

ZÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ġĥıíÙĖĆĀ ÙĀġĆĀÎÙĚ úÀ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓ ÓÙ íĀġÙĖÀÎġĥÀĖ ÎĆĀ Ùú ÓíĚġíĀçĥíÓĆ ēÀĀÙúː ÓÙÿÁĚ ÓÙ

íĀÓÀçÀĖ ÿÁĚ ĚĆÌĖÙ úĆĚ ÿÀĖÎĆĚ ēĖÙĚÙĀġÀÓĆĚ Ĵ Ùú æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙú sÀĖúÀÿÙĀġĆˋ Ùú íĀġÙĖÎÀÿÌíĆ ÙĳēúĆĖć úÀ

ġĖÀĴÙÎġĆĖíÀ ÓÙ úÀĚ ēĆĀÙĀġÙĚ ÙĀ Ùú ġĖÀÌÀöĆ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ Ĵ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ēÀĖÀ ēĖÙēÀĖÀĖ úÀĚ íĀġÙĖıÙĀÎíĆĀÙĚ ÓÙú

ÓÙÌÀġÙː 

_ÀĖÎĆĚ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚ ÎĆĀ úÀ íçĥÀúÓÀÓ ÓÙ

çÚĀÙĖĆ Ĵ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ēĆúïġíÎÀ ÓÙ úÀ ÿĥöÙĖˊ 

¶ 2ÙÎúÀĖÀÎíćĀ Ĵ súÀġÀæĆĖÿÀ ÓÙ ÎÎíćĀ ÓÙ +ÙíöíĀç

˜ʵʽʽʹ˝ 

¶ ZÀ -ĆĀıÙĀÎíćĀ ĚĆÌĖÙ úÀ 8úíÿíĀÀÎíćĀ ÓÙ ¢ĆÓÀĚ úÀĚ

EĆĖÿÀĚ ÓÙ 2íĚÎĖíÿíĀÀÎíćĀ ÎĆĀġĖÀ úÀ _ĥöÙĖ˜ʵʽʻʽ˝ 

¶ ZĆĚ fÌöÙġíıĆĚ ÓÙ 2ÙĚÀĖĖĆúúĆ zĆĚġÙĀíÌúÙ˜ʶʴʵʹ˝ 

 ̫

https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2015/01/beijing-declaration
https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/pages/cedaw.aspx
https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/pages/cedaw.aspx
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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8ú úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀú 

ZÀ ĚÙçĥĀÓÀ ĚÙĚíćĀ ÓÙ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ ıíĖġĥÀú ĚÙ ÎÙĀġĖć ÙĀ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀú˕ ĕĥÙ ÙĚ Ùú ÿĆÓÙúĆ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ÌÀĚÙ ÓÙúēĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ

ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ íĀĚíçĀíÀ ÓÙ -MµíZ Ĵ ĕĥÙ ÙĚ ġÀÿÌíÚĀ æĥĀÓÀÎíĆĀÀú ēÀĖÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ·µíZː ZÀ ĚÙĚíćĀ æĥÙ ÓíĖíçíÓÀ ēĆĖ úÀ 2ĖÀː vĆĚíĀÀµíúġĚëíĖÙˋ ġÙĚĆĖÙĖÀ

ÓÙ úÀ VĥĀġÀ 2íĖÙÎġíıÀ ÓÙ -MµíZˋ ÎĆĀ Ùú ÀēĆĴĆ ÓÙ VÀĀíÎÙ zĥġëÙĖúÀĀÓˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙú -ÀēïġĥúĆ `ÀÎíĆĀÀú ÓÙ -MµíZ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀZːÀĚ ēÀúÀÌĖÀĚ ÓÙ

ÀēÙĖġĥĖÀ ÙĚġĥıíÙĖĆĀ À ÎÀĖçĆ ÓÙ úÀ ëĆĀĆĖÀÌúÙ ĚÙĀÀÓĆĖÀ ĸíĸÀ ZÀ÷Ùː 

8ĚġÀ ĚÙĚíćĀ ēĖĆēĆĖÎíĆĀć À úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ĥĀÀ íĀġĖĆÓĥÎÎíćĀ À úĆĚ ēĖíĀÎíēíĆĚ ÓÙú úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀúˋ Ěĥ íÿēĆĖġÀĀÎíÀÙĀÙú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙú

úíÓÙĖÀĸçĆ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚˋ Ĵ ÎćÿĆ ÙĚġÙ ÿĆÓÙúĆ ēĖĆÿĥÙıÙ ĥĀ ÎÀÿÌíĆ ēĆĚíġíıĆ ēÀĖÀ ġĆÓÀ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓ À ġĖÀıÚĚ ÓÙ Ěĥ ÙĀæĆĕĥÙ ÙĀ úÀ ĖÙæĆĖÿÀ ÓÙ úĆĚ

ĚíĚġÙÿÀĚ ÓÀąíĀĆĚ ĕĥÙ ÎĖÙÀĀ Ĵ ÿÀĀġíÙĀÙĀ úÀĚ ÓÙĚíçĥÀúÓÀÓÙĚː ZÀ 2ĖÀː µíúġĚëíĖÙ ÙĀæÀġíĸć ĕĥÙ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ĀĆ ÙĚ ĥĀÀ ēĆĚíÎíćĀ ĕĥÙĚÙĆÎĥēÀˋ ĚíĀĆ ĥĀÀ

ēĖÁÎġíÎÀ ÎĆġíÓíÀĀÀ ĕĥÙ ÙÿēíÙĸÀ ÓÙĚÓÙ ĥĀĆ ÿíĚÿĆː 

sÀĖÀ ÎĆÿÙĀĸÀĖ À ēĆĀÙĖ ÙĚġÙ ÙĀæĆĕĥÙ ÙĀ ÀÎÎíćĀˋ úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ġĆÿÀĖĆĀ ēÀĖġÙ ÙĀ ÓíÁúĆçĆĚ Ĵ ÙöÙĖÎíÎíĆĚ ēÀĖÀ ĖÙæúÙĳíĆĀÀĖ ĚĆÌĖÙĚĥĚ ıÀúĆĖÙĚˋ

ĆÌöÙġíıĆĚˋ æĆĖġÀúÙĸÀĚ Ĵ ÓÙÌíúíÓÀÓÙĚ ÎĆÿĆ úíÓÙĖÙĚÀĚˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ÀúçĥĀÀĚ ÓÙ úÀĚ ÀÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ēĥÙÓÙĀ ġĆÿÀĖ ēÀĖÀ ÀÌĆĖÓÀĖ úÀĚ ÎÀĥĚÀĚ

ÙĚġĖĥÎġĥĖÀúÙĚ ÓÙ úÀĚ ÓÙĚíçĥÀúÓÀÓÙĚ ĚĆÎíÀúÙĚ Ĵ ÓÙ çÚĀÙĖĆː 

 y

8ú úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀú ĚÙ ÓÙæíĀÙ ÎĆÿĆ ĥĀ ÙĀæĆĕĥÙ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ĕĥÙ ÎĆĀġĖíÌĥĴÙ Àú ÎÀÿÌíĆ ÙĀ íĀÓíıíÓĥĆĚ Ĵ ĚíĚġÙÿÀĚ ĚĆÎíÀúÙĚ8ːĀ Ěĥ æĆĖÿÀ íÓÙÀúˋ ÎĖÙÀ ĥĀ

ÎÀÿÌíĆ ıÀúíĆĚĆ Ĵ ēĆĚíġíıĆ Ĵ ÿÙöĆĖÀ úÀ ÿĆġíıÀÎíćĀˋ úÀ ÿĆĖÀú Ĵ Ùú ÓÙĚÙÿēÙąĆ ÓÙ ĕĥíÙĀÙĚ úĆ ÀēúíÎÀĀ À ġĖÀıÚĚ ÓÙ ĥĀÀ ıÀĖíÙÓÀÓ ÓÙ ÿÙÎÀĀíĚÿĆĚː 

8ú ÿĆÓÙúĆ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀú ÎĆÿíÙĀĸÀ ÙĀ Ùú ĀíıÙú ÓÙ úÀ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíćĀ íĀÓíıíÓĥÀúˋ ÀĀġÙĚ ÓÙ ēÀĚÀĖ À úĆĚ ĀíıÙúÙĚ çĖĥēÀúÙĚ Ù íĀĚġíġĥÎíĆĀÀúÙĚː EĆÿÙĀġÀ

ĥĀÀ ÎĥúġĥĖÀ ÓÙ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíÓÀÓˋ öĥĚġíÎíÀ Ĵ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀÎíÀː 

-ĥÀĀÓĆ ĚÙ ÀēúíÎÀ Àú çÚĀÙĖĆ Ĵ Àú úíÓÙĖÀĸçĆˋ ÙĚġÙ ēĖĆÎÙĚĆ ÎĆĀÓĥÎÙ À úÀ ĖÙÓÙæíĀíÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ĖÙúÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ çÚĀÙĖĆ Ĵ ÓÙ ēĆÓÙĖˋ Ĵ Àú æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ ĥĀ úíÓÙĖÀĸçĆ

ĕĥÙ ĚÙÀ ÀĥÓÀĸ Ù íĀĀĆıÀÓĆĖ Ĵ ÌÀĚÀÓĆ ÙĀ úÀĚ ÀēġíġĥÓÙĚ ÓÙ ÿĥöÙĖÙĚ Ĵ ëĆÿÌĖÙĚ ÙĀ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓˋ ÿÙöĆĖÀĀÓĆ ÀĚï úÀ íçĥÀúÓÀÓ ÓÙ çÚĀÙĖĆː 

fÌġÙĀçÀ ÿÁĚ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÙĀ ÙúĚíġíĆ ĲÙÌ ÓÙ -MµíZ ː

https://ciwil.org/transformational-leadership/
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ēúíÎÀĖ ĥĀÀ ēÙĖĚēÙÎġíıÀ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÙĀ úÀ ġĆÿÀ ÓÙ
ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ 

ZÀ ĚÙĚíćĀ ıíĖġĥÀú æíĀÀú çĥíĆ À úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ À ġĖÀıÚĚ ÓÙ ÓíĚÎĥĚíĆĀÙĚ Ĵ ÙöÙĖÎíÎíĆĚ ĚĆÌĖÙ úÀ

ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ ĥĀÀ ēÙĖĚēÙÎġíıÀ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÙĀ úÀ ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚˋ ÓíĖíçíÓĆĚ ēĆĖ ZíĚÀĀÙ ¢ëíĖĚ÷ˋ

ÓíĖÙÎġĆĖÀ ÀÓöĥĀġÀ ÓÙ MçĥÀúÓÀÓ ÓÙ GÚĀÙĖĆ Ĵ -ĆÿĥĀíÎÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ sÀĖú ÿÙĖíÎÀĚˋ Ĵ -ĖíĚġÀ 2ÀĀíÙúˋ

ĆæíÎíÀú ÓÙ GÚĀÙĖĆ Ĵ -ĆÿĥĀíÎÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ -MµíZː ZÀĚ ēÀúÀÌĖÀĚ ÓÙ ÀēÙĖġĥĖÀ ÙĚġĥıíÙĖĆĀ À ÎÀĖçĆ ÓÙ

úÀ ëĆĀĆĖÀÌúÙ ĚÙĀÀÓĆĖÀ WĀÀÎĴĀġÀĖ `ÙÓÓː 

ZÀ ĚÙĚíćĀ ÎĆÿÙĀĸć ÎĆĀ ĥĀÀ íĀġĖĆÓĥÎÎíćĀ À ÎĆĀÎÙēġĆĚ ÎúÀıÙ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚ ÎĆĀ Ùú çÚĀÙĖĆ Ĵ úÀ

ÓíıÙĖĚíÓÀÓˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ÓíĚÎĥĚíĆĀÙĚ ÎĖïġíÎÀĚ ÙĀ ġĆĖĀĆ À ĀĆĖÿÀĚ Ĵ ÙĚġÙĖÙĆġíēĆĚˋ ĕĥÙ ĚíĖıíÙĖĆĀ ÓÙ

ÌÀĚÙ ēÀĖÀ íÓÙĀġíæíÎÀĖ úÀĚ ÓíÿÙĀĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÓÙ úĆĚ ġÙÿÀĚː ¢ÀÿÌíÚĀ ĚÙ ëíĸĆ ëíĀÎÀēíÚ ÙĀ úÀ

ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ ÎĆĀĚíÓÙĖÀĖ ĆġĖĆĚ æÀÎġĆĖÙĚ íĀëÙĖÙĀġÙĚ À úÀ íÓÙĀġíÓÀÓ ÓÙ úÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ Ĵ ÎćÿĆ

ÙĚġĆĚ ēĥÙÓÙĀ íĀġÙĖÀÎġĥÀĖ ÎĆĀ Ùú çÚĀÙĖĆ ēÀĖÀ íÿēÀÎġÀĖ úÀĚ ÙĳēÙĖíÙĀÎíÀĚ ÓÙ ıíÓÀˋ ÎĆÿĆ

ĖÙĚĥúġÀÓĆ ÓÙ ĚíĚġÙÿÀĚ ÓÙ ÓíĚÎĖíÿíĀÀÎíćĀ Ĵ ÓÙĚíçĥÀúÓÀÓ ÓÙ úÀĖçÀ ÓÀġÀː ZĥÙçĆˋ úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ

ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ĥĀ ÙöÙĖÎíÎíĆ ġíġĥúÀÓĆZ˨À ÎÀÿíĀÀġÀ ÓÙ ēĖíıíúÙçíĆĚē˩ÀĖÀ ēĖĆæĥĀÓíĸÀĖ ÙĀ ÙĚġĆĚ

ÎĆĀÎÙēġĆĚ À ĀíıÙú íĀÓíıíÓĥÀú ÀĀġÙĚ ÓÙ ÀēúíÎÀĖúĆĚ Àú ÀĀÁúíĚíĚ ÓÙ úĆĚ ēĖĆÌúÙÿÀĚ ĚĆÎíÀúÙĚ ÓÙ úÀ

ēĆÌúÀÎíćĀː 

ZÀ ĚÙĚíćĀ ÎĆĀÎúĥĴć ÎĆĀ ÙĚēÙÎíÀú ÀġÙĀÎíćĀ À úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ ÀÓĆēġÀĖ ÙĚġÙ ÙĀæĆĕĥÙ ÙĀ úÀ

ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÓÙ ēĆúïġíÎÀĚ Ĵ úÙçíĚúÀÎíćĀː ¢ÀÿÌíÚĀ ĚÙ ÎĆÿēÀĖġíÙĖĆĀ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ ēÀĖÀ ÀēĆĴÀĖ

ÙĚġÙ ÀĀÁúíĚíĚ íĀġÙĖĚÙÎÎíĆĀÀúˋ íĀÎúĥĴÙĀÓĆ æĥÙĀġÙĚ ÓÙ ÓÀġĆĚ ÓÙĚÀçĖÙçÀÓĆĚ ēĆĖ çÚĀÙĖĆ Ĵ ÙĚġĥÓíĆĚ

ÎĥÀúíġÀġíıĆĚː 

ÓĆēġÀĖ ĥĀ ÙĀæĆĕĥÙ íĀÎúĥĚíıĆ ÙĀ Ùú ÙĳÀÿÙĀ

ÓÙ úĆĚ ÀĚĥĀġĆĚ úÙçíĚúÀġíıĆĚ Ĵ ēĆúïġíÎĆĚ-Ĵ ÙĀ úÀ

ēĖÙēÀĖÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ĖÙĚēĥÙĚġÀĚ ēĆĚġÙĖíĆĖÙĚ-

ÙĚ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ úÀĚ Ĵ úĆĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌúÙĚ

ÓÙ úÀ ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚː ZÀ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ

ĥĀÀ ēÙĖĚēÙÎġíıÀ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÙĀ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ

ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ ÀĴĥÓÀĖÁ À çÀĖÀĀġíĸÀĖ ĕĥÙ ÚĚġÀĚ

ĖÙĚēĆĀÓÀĀ À úÀĚ ÙĳēÙĖíÙĀÎíÀĚ ĦĀíÎÀĚ ÓÙ ġĆÓĆĚ

úĆĚ íĀÓíıíÓĥĆĚˋ ÙıíġÀĀÓĆ ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ çÙĀÚĖíÎÀĚˋ

Ĵ ĚÙÀĀ ÙĚēÙÎíÀúÿÙĀġÙ ĚÙĀĚíÌúÙĚ À úÀĚ

ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÓÙ çĖĥēĆĚ ĚĥÌĖÙēĖÙĚÙĀġÀÓĆĚ Ć

ëíĚġćĖíÎÀÿÙĀġÙ ÿÀĖçíĀÀÓĆĚː -ĥÀĀÓĆ ÙĚ

ÀēúíÎÀÓĆ ēĆĖ úÀĚ Ĵ úĆĚ úÙçíĚúÀÓĆĖÙĚˋ ÙĚġÙ

ÙĀæĆĕĥÙ ÎĆĀġĖíÌĥĴÙ À ÎĖÙÀĖ ĥĀ ÿÀĖÎĆ úÙçÀú

ĕĥÙ ġĖÀÌÀöÙ ÙĀ æÀıĆĖ ÓÙú ÿÀĴĆĖ ĀĦÿÙĖĆ ÓÙ

ēÙĖĚĆĀÀĚ ēĆĚíÌúÙ Ĵ À úÀ íÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀ ÓÙ

ÀÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ĖÙĚēĆĀÓÀĀ ēĖĆÀÎġíıÀÿÙĀġÙ À úÀĚ

ÓÙĚíçĥÀúÓÀÓÙĚ Ĵ úÀĚ ÎĆĖĖíöÀĀː 

 

fÌġÙĀçÀ ÿÁĚ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÙĀ ÙĚġÙ æĆúúÙġĆ ĚĆˡ

ÌĖÙ úÀĚÙĀĚíÌíúíÓÀÓ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÙĀ úÙçíĚúÀÎíćĀ ː

 ́

https://www.parlamericas.org/uploads/documents/Intersectionality_handout_SP.pdf
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8ú ʵʽ Ĵ ʶʴ ÓÙ ĀĆıíÙÿÌĖÙˋ ĥĀ ġÀúúÙĖ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ÓÙ ÓĆĚ ēÀĖġÙĚ ÌĖíĀÓć úÀ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓ ēÀĖÀ ĥĀÀ ÿÀĴĆĖ ÙĳēúĆĖÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ġÙÿÀĚ ÎĥÌíÙĖġĆĚ ÙĀ úÀĚ

ĚÙĚíĆĀÙĚ ıíĖġĥÀúÙĚˋ Ùú íĀġÙĖÎÀÿÌíĆ ĚĆÌĖÙ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ÙæÙÎġíıÀĚ À ÀÓĆēġÀĖ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ Ĵ ēĆĀÙĖ ÙĀ ēĖÁÎġíÎÀ úĆ ÀēĖÙĀÓíÓĆ ĚĆÌĖÙ Ùú

ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíĆ ēĖÙıíĆ À úÀ ĚÙĚíćĀ ēÀĖúÀÿÙĀġÀĖíÀː 

 ̋

2N ʵ 

8ú ēĖíÿÙĖ ÓïÀ ÓÙú ġÀúúÙĖ íĀíÎíć ÎĆĀ ÎĆÿÙĀġÀĖíĆĚ ÓÙ ĖÙēĖÙˡ

ĚÙĀġÀĀġÙĚ ÓÙ ÎÀÓÀ ĥĀÀ ÓÙ úÀĚ ēÀĖġÙĚ ĆĖçÀĀíĸÀÓĆĖÀĚ Ĵ æĥÙ

æÀÎíúíġÀÓĆ ēĆĖVÀĀíÎÙ zĥġëÙĖúÀĀÓˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙú -ÀēïġĥúĆ

`ÀÎíĆĀÀú ÓÙ -MµíZ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ ˜-MµíZ +˝ˋ ÎĆĀ Ùú

ÀēĆĴĆ ÓÙ úÀ zĖÀː-ÀúíĚëÀ zēÙĀÎÙĖˋ ġÙĚĆĖÙĖÀ ÓÙ -MµíZ +ː

8ú ēĖĆçĖÀÿÀ ÎĆĀĚíĚġíć ÙĀ çĖĥēĆĚ ÓÙ úíÓÙĖÙĚÀĚ ÓÙ ÓíıÙĖĚĆĚ

ĚÙÎġĆĖÙĚ ĕĥÙ ÎĆÿēÀĖġíÙĖĆĀ ĚĥĚ ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆĚ Ĵ ÎĆĀĚÙöĆĚ

ÙĀ ÁĖÙÀĚ íÿēĆĖġÀĀġÙĚ ēÀĖÀ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ ÀēġíġĥÓÙĚˋ ÀĚï

ÎĆÿĆ ÙĀ ĥĀ ÓíÁúĆçĆ ēĖĆÓĥÎġíıĆ ÎĆĀ úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÙĀ

ĖÙĚēĥÙĚġÀ À ēĥĀġĆĚ ÓÙ íĀġÙĖÚĚː 



 

 

-˨ĆĀæïĆ ÙĀ ĕĥÙ Àú æíĀÀú ÓÙ úÀ ĚÙĚíćĀ ÓÙ ëĆĴ ÙĚġÀĖÁĀ ÀĦĀ ÿÁĚ ÙĀġĥĚíÀĚˡ
ÿÀÓÀĚ ēĆĖ ĚÙĖıíĖ Ĵ ÙĚġÀĖÁĀ ÀĦĀ ÿÙöĆĖ ēĖÙēÀĖÀÓÀĚ ēÀĖÀ ÎĆÿēĖÙĀÓÙĖ úĆĚ
æÀÎġĆĖÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ÓÙÌÙĀ ġÙĀÙĖ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ ēÀĖÀ ÎĆĀĚġĖĥíĖ ÿÙöĆĖÙĚ ÎĆÿĥĀíˡ
ÓÀÓÙĚː 8ĚēÙĖĆ ĕĥÙ úÀ úúÀÿÀ ĕĥÙ ëÙ ıíĚġĆ ÙĀ ġĆÓÀĚ ĥĚġÙÓÙĚ ÙĀ úÀ íĀġĖĆˡ
ÓĥÎÎíćĀ ĚÙ ÙĀÎíÙĀÓÀ Ĵ ÙĚēÙĖĆ ēĆÓÙĖ ÓíĚæĖĥġÀĖ úĆĚ æĖĥġĆĚ ÓÙ Ěĥ ēÀĚíćĀ ÙĀ
ĥĀÀ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÓÀ˓ː 

Z˟À ëĆĀĆĖÀÌúÙúíĀÎíÀ µíúúíÀÿĚ GĖÀĀġˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙú zÙĀÀÓĆ ÓÙ

ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀ 

K˨ĆĴ ÿÙ ÓÀ ÁĀíÿĆĚ ĕĥÙˋ ĚÀúíÙĀÓĆ ÓÙ ÙĚġÙ ÎĆÿēĖĆÿíĚĆˋ ĥĚġÙÓÙĚˋ úÀĚ
ÿĥöÙĖÙĚ öćıÙĀÙĚ ÓÙ ĀġíçĥÀ Ĵ +ÀĖÌĥÓÀˋ ĚÙ ĥĀÀĀ Àú ÎĥÀÓĖĆ ĴÀ ÙĀ ÙıĆúĥˡ
ÎíćĀ ÓÙ úíÓÙĖÙĚÀĚ Ĵ úïÓÙĖÙĚ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀúÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĚġÁĀ úÙıÀĀġÀĀÓĆ
ÙĀ úĆ ĕĥÙ ēĥÙÓÙ ēÀĖÙÎÙĖ ĥĀÀ ĖÙıĆúĥÎíćĀ Ěĥġíú ÓÙú ÀÎġíıíĚÿĆ ÓÙ úÀĚ
ÿĥöÙĖÙĚ ːːː sĆĖĕĥÙ öĥĀġÀĚ ĖÙÀúÿÙĀġÙ ēĆÓÙÿĆĚ ÓÀĖĀĆĚ ÎĥÙĀġÀ ÓÙú ÎÀÿÌíĆ
ÎĥúġĥĖÀú ëÀÎíÀ úÀ íçĥÀúÓÀÓ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙĕĥíÙĖÙ˩ ː

Z˟ÀÓĴĀÀĀÓÙ ¢ĖĆġÿÀĀ-VĆĚÙēëˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙ -MµíZ 

8˨ĀġÙĀÓÙÿĆĚ úÀ ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ úÀ íĀÎúĥĚíćĀ ÎĥÀĀÓĆ ëÀÌúÀÿĆĚ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚˋ Ĵ ĥĀ
ÀĚēÙÎġĆ íÿēĆĖġÀĀġÙ ÓÙ ÙĚÀ íĀÎúĥĚíćĀ ĚĆĀ úÀĚ ĆēíĀíĆĀÙĚ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚ öćıÙĀÙĚː
8ĚĆ ÙĳēúíÎÀ Ùú ēĆĖ ĕĥÚ ĥĚġÙÓÙĚ ĚĆĀ Ùú ÎÙĀġĖĆ ÓÙ ÙĚġÀ íĀíÎíÀġíıÀː MĀÓÙēÙĀÓíÙĀġÙˡ
ÿÙĀġÙ ÓÙ ĚĥĚ ÀĚēíĖÀÎíĆĀÙĚ íĀÓíıíÓĥÀúÙĚˋ ĴÀ ĚÙÀ ÙĀ Ùú ēÀĖúÀÿÙĀġĆˋ À ĀíıÙú úĆÎÀú Ć
ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆˋ Ć ÙĀ ĚĥĚ ëĆçÀĖÙĚˋ ÎÀÓÀ ĥĀÀ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀ ĥĀÀ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓ ēÀĖÀ ĥĀ
ÎÀÿÌíĆ ēĆĚíġíıĆ˓ː 
 

Z˟À ëĆĀĆĖÀÌúÙ+ĖíÓçíÓ ĀĀíĚÙġġÙ-GÙĆĖçÙˋ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙ úÀ -ÁÿÀĖÀ ÓÙ

vÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙĚ ÓÙ ¢ĖíĀíÓÀÓ Ĵ ¢ĆÌÀçĆ Ĵ ÿíÙÿÌĖĆ ÓÙú -ĆĀĚÙöĆ ÓÙ sÀĖú ÿÙĖíÎÀĚ 
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-ĖÙÀĖ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ Ĵ ÀĚĆÎíÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÀēĆĴĆ 

8ú ēĖĆçĖÀÿÀ ·µíZ ĚÙ ÎÙĀġĖÀ ÙĀ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÀúˋ úÀ ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ íĀÎúĥĚíıÀ Ĵ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ÎĆÿĆ æĆĖÿÀ ÓÙ ĚÙĖıíÎíĆː -ĆÿĆ

ĖÙæúÙöĆ ÓÙ ÙúúĆˋ Ùú ēĖíÿÙĖ ēÀĀÙúˋ ÿĆÓÙĖÀÓĆ ēĆĖ úÀ ĚÙĀÀÓĆĖÀ +À÷ÙĚëÀ EĖÀĀÎíĚ-VÀÿÙĚˋ ıíÎÙēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙ -MµíZ +ˋ ĚÙ ÎÙĀġĖć ÙĀ ÎćÿĆ ÎĆĀĚġĖĥíĖ

ĖÙúÀÎíĆĀÙĚ Ĵ ÀĚĆÎíÀÎíĆĀÙĚ ĚíçĀíæíÎÀġíıÀĚ ēÀĖÀ ÀēĆĴÀĖ À úÀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÙĀ ĚĥĚ ġĖÀĴÙÎġĆĖíÀĚ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆˋ Ĵ ÙĀ ÎćÿĆ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĖ ÿÙÎÀĀíĚÿĆĚ

ēÀĖÀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÎĆÿĥĀíġÀĖíÀ ĚĆĚġÙĀíÌúÙ ĕĥÙ ēĥÙÓÀ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ À Ěĥ ġĖÀÌÀöĆ Ĵ ĚĥĚ ēĖĆĴÙÎġĆĚː 

¶ ZÀ ëĆĀĆĖÀÌúÙ ĚÙĀÀÓĆĖÀzëÙĀÙúúÀ GĆıíÀÀÌĖíć Ùú ēÀĀÙú ÀÌĆçÀĀÓĆ ēĆĖ úÀ ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ úÀ ÎĆúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÙĀ Ùú ġĖÀÌÀöĆ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆˋ ĥĀ ēĥĀġĆ ÓÙú

ĕĥÙ ëÀÎÙĀ ÙÎĆ ġĆÓÀĚ úÀĚ ēĖÙĚÙĀġÀÓĆĖÀĚ ÓÙ úÀ ĚÙĚíćĀ˕ ġÀÿÌíÚĀ ÎĆÿēÀĖġíć ÀúçĥĀĆĚ ÓÙ ĚĥĚ ēĖíĀÎíēíĆĚ ĖÙÎġĆĖÙĚ ēÀĖÀ ġĖÀÌÀöÀĖ ÙĀ ÎĆúÀÌĆĖÀÎíćĀ Ĵ

úÀĚ æĆĖÿÀĚ ÙĀ ĕĥÙ ÙĚġÀÌúÙÎÙ Ĵ ÿÀĀġíÙĀÙ ĖÙúÀÎíĆĀÙĚː 

¶ ZÀ ĚÙĀÀÓĆĖÀzëÀĲĀ `íÎëĆúÀĚëÀÌúć ĚĆÌĖÙ úÀĚ æĆĖÿÀĚ ÙĀ ĕĥÙ úÀĚ ÀĚĆÎíÀÎíĆĀÙĚ ÎĆĀġĖíÌĥĴÙĀ À æĆĖġÀúÙÎÙĖ úÀĚ ÎÀēÀÎíÓÀÓÙĚ ÓÙ úÀĚ Ĵ úĆĚ úïÓÙĖÙĚ

ēÀĖÀ ÀÿēúíÀĖ ĚĥĚ ēÙĖĚēÙÎġíıÀĚ Ĵ úĆçĖÀĖ ĖÙĚĥúġÀÓĆĚ ēĆĚíġíıĆĚ ēÀĖÀ çĖĥēĆĚ ÿÁĚ ÀÿēúíĆĚ ÓÙ ēÙĖĚĆĀÀĚˋ ÙĀæÀġíĸÀĀÓĆ úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ ĥĀÀ

ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ ÎúÀĖÀ Ĵ ÎĆĀġíĀĥÀ ÙĀ ÙĚġĆĚ ÙĚæĥÙĖĸĆĚː 

¶ zëÙíúÀ vĆĚÙÀĥˋ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙ ÓÙú ¦`Es ÙĀ `ÀÿíÌíÀˋ ēĖĆēĆĖÎíĆĀć ĆĖíÙĀġÀÎíćĀ ēĖÁÎġíÎÀ ĚĆÌĖÙ úÀ ÎĖÙÀÎíćĀ Ĵ Ùú ĥĚĆ ÓÙ ĖÙÓÙĚˋ Ĵ ÙĳÀÿíĀć úÀ

ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ ĕĥÙ úÀĚ úíÓÙĖÙĚÀĚ ġÀÿÌíÚĀ ÀēĆĴÙĀ À ĆġĖÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ ēÀĖÀ ÀúÎÀĀĸÀĖ Ùú ÚĳíġĆ ÎĆÿĆ ĥĀ ÎĆÿēĆĀÙĀġÙ ÎúÀıÙ ÓÙ úÀ ÎĖÙÀÎíćĀÓÙ

ĖÙúÀÎíĆĀÙĚ Ĵ úÀ íĀıÙĖĚíćĀ ÙĀ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ÓÙ úÀĚ ÿĥöÙĖÙĚː 

¶ ÿíĀÀ 2ĆëÙĖġĴˋ ÓíĖÙÎġĆĖÀ ÓÙú sĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ ZíÓÙĖÀĸçĆ Ĵ ²Ćĸ ÓÙ úÀĚ _ĥöÙĖÙĚ ÓÙú -ÀĖíÌÙ ÓÙú EĆĀÓĆ ēÀĖÀ úÀ MçĥÀúÓÀÓˋ ĆæĖÙÎíć ıÀúíĆĚĆĚ ÎĆĀĚÙöĆĚ

ĚĆÌĖÙ úÀ ÿĆıíúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ĖÙÎĥĖĚĆĚˋ ĕĥÙ ÀÎúÀĖć ĕĥÙ íĀÎúĥïÀˋ ÙĀġĖÙ ĆġĖĆĚ ÀĚēÙÎġĆĚˋ úÀ æíĀÀĀÎíÀÎíćĀˋ Ĵ ĚĆÌĖÙ ÎćÿĆ ÙöÙĖÎÙĖ Ùú úíÓÙĖÀĸçĆ ÓÙ æĆĖÿÀ

ÀĥġÚĀġíÎÀː 
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